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Bologna, marzo 2026

“Un Impegno Corale come Presidio di Speranza”
Carissimi e carissime,

voglio dare inizio a questa premessa condividendo con voi un frammento di vita vissuta
che, meglio di qualsiasi dato statistico, racchiude il senso profondo del nostro operato.
Qualche mese fa, mentre mi trovavo a un distributore per fare rifornimento, sono stato
avvicinato da un signore di nome Gabriele. Riconoscendomi, mi ha chiesto se fossi il
Presidente di IAL Emilia Romagna.
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Alla mia conferma, i suoi occhi si sono illuminati e ha voluto raccontarmi la sua storia: un
percorso iniziato con un insuccesso al liceo classico che sembrava averne compromesso
il futuro. Poi, la scelta di rimettersi in gioco iscrivendosi a un nostro corso professionale
della leFP. In quelle aule non ha trovato solo nozioni, ma docenti straordinari che, citando
le sue parole, "gli hanno salvato la vita".

Oggi Gabriele non & solo un professionista realizzato con un ruolo di responsabilita in una
grande impresa, ma e diventato un testimone attivo del nostro valore, la sua azienda,
infatti, si rivolge regolarmente alle nostre sedi per attivare tirocini, apprendistati e per la
ricerca di nuovo personale.

Cio che mi ha colpito non e stato solo il suo successo professionale, ma la sua analisi del
nostro metodo. Gabriele sostiene che, oltre all’eccellenza tecnica, a fare la differenza sia
il clima che si respira nelle nostre scuole: un equilibrio unico tra accoglienza, cura
profonda della persona e fermo rispetto delle regole. Quella di Gabriele non &
un’eccezione, ma la conferma del nostro ruolo di famiglia educativa.

Non possiamo, tuttavia, ignorare il mare agitato in cui naviga la nostra societa. Viviamo
mesi caratterizzati da toni accesi e tentativi di delegittimazione delle istituzioni, un clima
che ha spinto persino il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella a intervenire per
ribadire la necessita di un rispetto reciproco tra i poteri dello Stato.

Questa "cultura della sopraffazione" si riflette purtroppo anche nel mondo della
formazione, con cronache quotidiane di aggressioni ai danni di docenti e conflitti violenti
tra allievi.

E il frutto di un rancore diffuso che rischia di promuovere modelli diseducativi, dove a
rimetterci sono esclusivamente i giovani.

Proprio per contrastare questa deriva, nel 2025 abbiamo compiuto un passo decisivo,
abbiamo avviato ufficialmente il percorso per la Certificazione Antibullismo delle nostre
scuole con sperimentazione su Modena e Cesenatico. Non si tratta di un semplice bollino
burocratico, ma di unimpegno solenne a tutela dei nostri ragazzi e della qualita del nostro
ambiente educativo.
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In questo scenario, IAL Emilia Romagna si erge come un punto fermo contro il settarismo

e |'estremismo.

Nelle nostre 14 sedi, accogliamo ogni giorno oltre un migliaio di ragazzitrai 15 ei 18 anni,

insieme a molti adulti in cerca di riscatto. Per noi, la diversita & una ricchezza da finalizzare

al bene comune.

Il Bilancio Sociale 2025 non & un semplice elenco di attivita, ma la narrazione di un

impegno che si & concretizzato in azioni precise:

e Innovazione e Ascolto: abbiamo progettato percorsi formativi capaci di

rispondere alle evoluzioni del mercato e alle nuove sensibilita delle giovani
generazioni.

e Apertura Internazionale: grazie a un ampio programma di mobilita, i nostri allievi
hanno acquisito competenze transnazionali, imparando a vedere il mondo del
lavoro senza confini.

e Filiere e Territorio: abbiamo consolidato il legame con il tessuto produttivo
attraverso i programmi GOL (1, 2, 3 e 4), I'eccellenza dell’Accademia delle Carni e
dei Salumi e i progetti sulla sicurezza sul lavoro presso I'Interporto di Bologna.

e Sostenibilita Integrale: oltre agli investimenti strutturali per ridurre I'impatto
ambientale delle sedi, abbiamo promosso la sostenibilita come valore educativo
cardine.

e Accoglienza e Residenzialita: abbiamo potenziato le nostre strutture convittuali di
Serramazzoni e Cesenatico, integrando nuove figure tecniche ed educative per
non lasciare indietro nessuno.

Inoltre, siamo convinti che solo un'organizzazione che impara costantemente possa
insegnare a crescere. Per questo, nel 2025, abbiamo potenziato la formazione continua
del nostro gruppo dirigente, dei coordinatori e dei collaboratori.

Grazie a collaborazioni prestigiose con il CEDISMA dell’Universita Cattolica di Milano e
ASKESIS, abbiamo fornito al personale strumento avanzato per la gestione delle fragilita
educative. Parallelamente, con il supporto di IMPROFORMA di Piacenza, abbiamo
lavorato sul potenziamento delle competenze trasversali, dal public speaking alla
gestione del lavoro di squadra (team building).
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Concludo ricordando che questo Bilancio Sociale appartiene a tutti coloro che ogni giorno
varcano la soglia delle nostre sedi: responsabili, direttori, docenti, partner istituzionali e,
soprattutto, i nostri allievi. Il loro talento e la loro energia sono il cuore pulsante di IAL
Emilia Romagna. Guardiamo al futuro con ottimismo e determinazione, certi che tutta la
formazione sia il motore indispensabile per una societa piu equa, coesa e competitiva.
Grazie per essere parte di questo straordinario cammino.

Ciro Donnarumma
Presidente IAL Emilia Romagna
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1. INTRODUZIONE:
METODOLOGIA ADOTTATA
PER LA REDAZIONE DEL
BILANCIO SOCIALE

Il Bilancio sociale & uno strumento per comunicare la nostra identita e il nostro contributo
alla societa, attraverso la rendicontazione delle responsabilita, dei comportamenti e dei
risultati sociali, ambientali ed economici prodotti dalla nostra organizzazione e
dall’attivita che essa svolge.

“IAL Innovazione Apprendimento Lavoro Emilia Romagna S.r.l. Impresa Sociale”
(di seguito abbreviato IAL Emilia Romagna o semplicemente IAL) interagisce ogni giorno
con centinaia di attori sociali:

- giovani

- disoccupati

- lavoratori

- imprese

- sindacati

- istituzioni

- realta sociali e associative.

A questi attori si aggiungono i nostri dipendenti e collaboratori, i committenti, i fornitori,
i soggetti paritetici e bilaterali, gli enti pubblici finanziatori.

Da ogni persona, da ogni soggetto riceviamo stimoli, idee, opportunita; per ciascuno
intendiamo essere un interlocutore, in grado di contribuire alla crescita culturale, umana
e professionale delle persone, delle organizzazioni, della comunita.

Raccogliendo le informazioni qualitative e quantitative relative a queste interazioni coi
diversi attori emerge e si struttura il bilancio sociale della nostra organizzazione, che non
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solo descrive i dati dell’attivita, ma analizza la rete di collaborazioni e interazioni al cui
interno I'attivita stessa si sviluppa, nonché gli impatti sociali che essa ha generato
nell’anno, per restituire e rendicontare socialmente risultati e azioni, e anche ridefinire
gli obiettivi che possiamo realisticamente porci per il futuro.

Secondo questa modalita, il presente documento intende esplicitare quindi il valore
sociale generato, il contributo dato alla comunita e le relazioni con i diversi soggetti con
cui abbiamo interagito e collaborato. Esso costituisce pertanto anche uno strumento
finalizzato a favorire i processi partecipativi interni ed esterni all'organizzazione.

Il Bilancio sociale si affianca in modo strutturato agli altri strumenti di trasparenza e di
comunicazione, tra cui in particolare:

e il bilancio d’esercizio civilistico, che presenta l'attivita e i fatti economici
dell’organizzazione;

¢ |e relazioni e rendicontazioni richieste dalle amministrazioni finanziatrici;

e altri rapporti decisi dall’'organo amministrativo di IAL, per informare in modo
adeguato i beneficiari, le amministrazioni pubbliche, i partner, gli stakeholders, i
dipendenti e collaboratori;

¢ imanuali e le politiche per la qualita e sicurezza adottate da IAL Emilia Romagna
secondo le norme ISO 9001:2015 e UNI ISO 45001:2018.

e |l “Modello Organizzativo Gestione e Controllo” per adeguamento alla
normativa prevista dal D.Lgs. 231/01.

¢ il Responsabile della protezione dei dati, noto anche come D.P.O. (Data
Protection Officer), a seguito dell’entrata in vigore del Regolamento UE
2016/679, e chiamato a svolgere i compiti previsti dal Regolamento UE
2016/679, ed é dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo.

In particolare, il presente bilancio sociale & stato stilato, e quindi va letto, parallelamente
e in modo complementare al bilancio d’esercizio civilistico, di cui amplia
significativamente i contenuti informativi; il bilancio d’esercizio & redatto in riferimento
alla data del 31 dicembre 2024, in forma estesa, completato da nota integrativa e
relazione sulla gestione, contenente — secondo quanto richiesto dalle norme — indici e
ripartizione generale dell’attivita.

Il bilancio sociale dello IAL Emilia Romagna é redatto seguendo le “linee guida” previste
con decreto 24 Gennaio 2008 del Ministero della Solidarieta Sociale per le organizzazioni
che esercitano I'impresa sociale, integrate da quanto previsto dal D.Igs. del 3 luglio 2017

10
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n. 112 e del relativo decreto 4 luglio 2019 “Adozione delle Linee guida per la redazione
del bilancio sociale degli enti del Terzo settore” Inoltre, il bilancio sociale 2024 é stato
redatto anche sulla base dei principi elaborati dal Gruppo di Studio per il Bilancio Sociale
(GBS), formato da aziendalisti e operatori nel campo della comunicazione, ai quali si sono
aggiunti nel tempo docenti universitari, professionisti e societa di revisione. L'obiettivo
del gruppo di studio, costituito nel 1998, e quello di offrire una guida sulle finalita e sulle
procedure di formazione della rendicontazione sociale. Il modello proposto dal GBS € uno
standard di contenuto che si limita ad indicare i contenuti minimi che deve avere |l
bilancio sociale, lasciando spazio all’aggiunta di informazioni facoltative a discrezione
dell’Ente.

Tutte le informazioni provengono dai settori della progettazione, dal controllo di gestione
e dal controllo della qualita, dal dipartimento delle risorse umane e tengono conto
dell’apporto prezioso dei nostri docenti che arricchiscono d’innovazione il nostro ente,
dei coordinatori e tutor che seguono con passione tutti i percorsi formativi.

Ill

Si precisa che, nelle pagine che seguono, il “maschile generico” e utilizzato per mere

guestioni di semplificazione, ma é riferito ad entrambi i generi

2. INFORMAZIONI GENERALI
SU IAL EMILIA ROMAGNA
E SUGLI AMMINISTRATORI

a) Denominazione

IAL INNOVAZIONE APPRENDIMENTO LAVORO EMILIA ROMAGNA S.R.L.
IMPRESA SOCIALE

Codice Fiscale e Numero di Iscrizione al Registro Imprese di Bologna: 80061110377

11
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P.IVA: 04191290370

b) Sede legale e sedi territoriali

Sede Legale

Via Bigari 3, 40128 Bologna, tel. 051.0951311, fax 051.0951337
sederegionale@ialemiliaromagna.it www.ialemiliaromagna.it
C.F. 80061110377 - P.IVA 04191290370

Scuola Alberghiera e di Ristorazione di Serramazzoni
Via Braglia 104, 41028 Serramazzoni (MO), tel. 0536.952235, fax 0536.952224
sedeserramazzoni@ialemiliaromagna.it

Scuola Alberghiera e di Ristorazione di Cesenatico
Viale Carducci 225, 47042 Cesenatico (FC), tel. 0547.675792, fax 0547.675847
sedecesenatico@ialemiliaromagna.it

Sede di Riccione
Viale Torino 67, 47838 Riccione (RN), tel. 0541.615149, fax 0541.615458
sedericcione@ialemiliaromagna.it

Sede di Bologna
Via Bigari 3, 40128 Bologna, tel. 051.0951311, fax 051.0951343
sedebologna@ialemiliaromagna.it

Sede di Imola

Piazzale Giovanni dalle Bande Nere 13, 40026 Imola (BO), tel. 0542.658811, fax
0542.30312

sedeimola@ialemiliaromagna.it

Sede di Ferrara
Via Calcagnini 5, 44121 Ferrara, tel. 0532.206521, fax 0532.247422
sedeferrara@ialemiliaromagna.it

12
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Sede di Bondeno
Via Goldoni, 16 44012 Bondeno tel. 327.4006930
sedeferrara@ialemiliaromagna.it

Sede di Forli-Cesena
Via Manzoni 18, 47121 Forli (FC), tel. 0543.370507, fax 0543.808286
sedeforli@ialemiliaromagna.it

Sede di Modena
Via Rainusso 138/N, 41124 Modena, tel. 059.332592, fax 059.827190
sedemodena@ialemiliaromagna.it

Sede di Modena Il
Via Emilia Ovest 101, 41124 Modena, tel. 059.825953

Sede di Parma
Via Giolitti,12/A, 43121 Parma, tel. 0521.1190034
sedeparma®@ialemiliaromagna.it

Sede di Piacenza
Via Campesio 52, 29100 Piacenza, tel. 0523.751742, fax 0523.014621
sedepiacenza@ialemiliaromagna.it

Sede di Ravenna
Via Vulcano 78/80, 48124 Ravenna, tel. 0544.261991, fax 0544.261992
sederavenna@ialemiliaromagna.it

Sede di Cervia
Viale Marconi 6, 48015 Cervia (RA), tel. 0544.972637, fax 0544.974466
sedecervia@ialemiliaromagna.it

Sede di Reggio Emilia
Via Turri 71, 42121 Reggio Emilia, tel. 0522.357500, fax 0522.357499
sedereggioemilia@ialemiliaromagna.it

13
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c) valori e finalita perseguite

L'oggetto sociale di IAL Emilia Romagna si identifica nell’attivita dell’istruzione e della
formazione, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, recante “Delega al Governo per la
definizione delle norme generali sull’istruzione e dei livelli essenziali delle prestazioni in
materia di istruzione e formazione professionale”.

IAL Emilia Romagna progetta, promuove e svolge la formazione iniziale, la formazione
superiore, la riqualificazione, I'aggiornamento e il perfezionamento professionale, eroga
i servizi per il lavoro e per |'orientamento, a favore dei disoccupati, dei giovani, degli
apprendisti, dei lavoratori e degli adulti, delle persone fragili, degli immigrati.

d) Finalita principali di IAL Emilia Romagna in
coerenza con quanto previsto nell’atto costitutivo

IAL Emilia Romagna ha acquisito la qualificazione di Impresa Sociale nel settore di utilita
sociale indicato nella lettera d) dell’Art. 2 della legge delegata sull'impresa sociale
(D.Lgs.155/2006), vale a dire la “educazione, istruzione e formazione, ai sensi della legge
28 Marzo 2003, n°53 recante delega al Governo per la definizione delle norme generali
sull’istruzione e dei livelli essenziali delle prestazioni in materia di istruzione e formazione
professionale”. Tale disposizione & stata interamente recuperata nell’articolo 2 c.1 del
D.Lgs.112/2017 “Revisione della disciplina in materia di impresa sociale”, che ribadisce
I'interesse generale di tale attivita.

In particolare, IAL Emilia Romagna svolge la propria attivita nell’lambito della formazione
professionale, con una presenza significativa nella gestione della formazione continua,
dei fondi interprofessionali, nella formazione finanziata a sostegno dei giovani, dei
disoccupati, dei lavoratori e delle imprese. Negli ultimi anni ha acquisito particolare
esperienza nell’ambito delle fragilita e delle vulnerabilita sociali (inclusione sociale,
FRD...).

Sviluppa la sua azione in sinergia con le imprese, promuovendo apprendistato, alternanza
scuola-lavoro, tirocini e partecipando allo sviluppo della rete delle Fondazioni ITS e dei
percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS).

Conclusa la sperimentazione degli sportelli di intermediazione “Welcome — Centro Servizi
per il lavoro”, IAL Emilia Romagna ha proseguito I'attivita di intermediazione presso tutte

14
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le sedi delle province dellEmilia Romagna, erogando le prestazioni previste
dall’accreditamento regionale; in particolare:

e consulenza orientativa,

e |aboratori di orientamento,

e servizio di affiancamento nella ricerca di opportunita lavorative,

e promozione tirocini e formalizzazione delle competenze,

e incrocio domanda/offerta di lavoro,

e accompagnamento al “fare impresa”,

e outplacement.

Inoltre sono stati definiti accordi di collaborazione con alcune APL (Agenzie per il lavoro)
di rilevanza nazionale quali Gi.Group, Umana, Orienta e Adecco.

e) Nome degli amministratori e durata in carica

“IAL Innovazione Apprendimento Lavoro Emilia Romagna S.r.l. Impresa Sociale” e
governata da un Consiglio di Amministrazione.

Il consiglio, nominato dall’Assemblea dei Soci del 28 Aprile 2025, con durata in carica fino
all’ approvazione del bilancio al 31/12/2027, & composto da:

1. CIRO DONNARUMMA (Presidente)
2. CLAUDIO ARLATI (Consigliere)
3. DAVIDE BERGONZINI (Consigliere)
4. DANIELE CALZOLARI (Consigliere)
5. ORIETTA RUCCOLO (Consigliere)
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f) Nominativi dei soggetti che ricoprono cariche
istituzionali

Non risultano in carica soggetti con cariche istituzionali.

g) Settore nel quale IAL Emilia Romagna produce
servizi di utilita sociale con lI'indicazione dei servizi
prodotti

IAL Emilia Romagna opera a livello regionale, progettando e svolgendo attivita di
istruzione e di formazione professionale per la crescita culturale e professionale dei
giovani e dei lavoratori. Opera inoltre nei servizi per il lavoro e per I'orientamento
formativo e professionale.

Attraverso le sue progressive evoluzioni statutarie, IAL fa parte dagli anni ‘50 della rete
territoriale della formazione professionale, e dagli anni ‘70 del sistema formativo regionale,
contribuendo attivamente alla realizzazione di progetti finanziati dai soggetti privati e dagli
enti pubblici, in particolare in attuazione della funzione attribuita dalla Costituzione alle
Regioni in materia di formazione professionale.

Partecipa a progetti promossi dall’lUnione Europea. Inoltre opera con i fondi
interprofessionali, le risorse per I'apprendistato e la sicurezza.

Opera da alcuni anni nei servizi per il lavoro ad accesso individuale, ivi compresi quelli rivolti
alle persone piu fragili, nonché per la promozione di tirocini e di servizi per I'orientamento.

Svolge anche attivita di ricerca e sviluppo nel campo della didattica professionale,
dell'apprendimento, dei servizi per I'occupabilita.

IAL Emilia Romagna sostiene lo sviluppo dell’economia regionale, gestendo alcuni
percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS), formando tecnici
specializzati e partecipando alla gestione di alcune Fondazioni di Istruzione Tecnica
Superiore — ITS Academy (Maker, Turismo e Benessere, TEC, Olivetti).

IAL Emilia Romagna progetta e organizza i suoi servizi formativi, i corsi e le altre attivita
di servizio affondando le sue radici culturali nel sistema di valori della CISL, per
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promuovere la crescita del lavoro e della persona nell’lambito del contesto sociale,
produttivo ed economico.

3. STRUTTURA, GOVERNO E
AMMINISTRAZIONE

a) Forma giuridica
“IAL Innovazione Apprendimento Lavoro Emilia Romagna” € una S.R.L. Impresa Sociale.

La trasformazione in S.R.L. Impresa Sociale, ai sensi del D.Lgs. 155/2006, & stata
deliberata il 19 Gennaio 2010, con atto a ministero del notaio Carlo Gaddi in Roma, Rep.
N° 16576, con effetto dal 21/4/2010.

Prima di allora era un ente associativo regionale, derivante dall’accorpamento degli ex
“IAL Provinciali”.

Lo IAL ente associativo, la cui denominazione era “Istituto Addestramento Lavoratori”,
costituiva l'articolazione territoriale dello IAL CISL Nazionale, I'ente di formazione
professionale della CISL Confederale, fondato nel 1955.

b) Previsioni statutarie relative all’amministrazione e
al controllo
La societa & governata da un Consiglio di Amministrazione composto di cinque

componenti, dei quali uno — con funzioni di Presidente — & nominato per Statuto dal socio
“Unione Sindacale Regionale CISL dell’Emilia Romagna”.

Gli altri amministratori sono nominati dall’Assemblea dei soci.

Il controllo & affidato a un collegio sindacale, nominato nell’assemblea dei soci del 28
aprile 2025, con durata in carica fino all’ approvazione del bilancio al 31/12/2027,
composto di tre componenti, il presidente Vito Rosati e i sindaci Luca Laurini e Antonio
Cherchi, tutti iscritti nell’apposito albo. Il sindaco Antonio Cherchi e stato nominato nel
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collegio sindacale su indicazione dei lavoratori, a seguito delle elezioni svoltesi in data 13
e 14 marzo 2025, in conformita allo statuto di IAL Emilia Romagna che ha recepito quanto
previsto in materia dal D. Lgs.112/2017, con assemblea straordinaria dei soci del
17/7/2018 con notaio Natalia Bertoni.

In attuazione dell’art. 15 dello statuto Davide Bergonzini & stato nominato
rappresentante dei lavoratori nel Consiglio di Amministrazione, a seguito delle elezioni
del 13 e 14 marzo 2025 e con verbale della commissione elettorale. In data 28/4/2025 &
stato quindi designato dall’assemblea dei soci, fino all’approvazione del bilancio al
31/12/2027.

Sono rispettate pienamente le prescrizioni sulle cariche sociali dell'Impresa Sociale (Art.
7 del D. Lgs.112/2017), infatti non vi sono amministratori nominati da soggetti “esterni”
all'organizzazione che esercita I'impresa sociale, non vi sono amministratori nominati da
imprese private con finalita lucrative, né da amministrazioni pubbliche; I’atto costitutivo
(Art. 16 dello Statuto) prescrive specifici requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza per gli amministratori.

Il sistema di gestione qualita di IAL Emilia Romagna é stato verificato conforme dall’ente
di certificazione Quaser anche nell’ultimo audit di dicembre 2025 sulla base degli
standard della norma di certificazione UNI EN 1SO 9001.

Inoltre dal 2013 IAL Emilia Romagna ha introdotto il “Modello di Organizzazione, Gestione
e Controllo” sulla responsabilita amministrativa delle imprese ai sensi del D.Igs. 231/01,
provvedendo a nominare I'Organismo di Vigilanza presieduto dall’Avv. Giacomo Garcea.

Nel mese di giugno 2018 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il dott. Mauro
Pascucci Responsabile della protezione dei dati, noto anche come D.P.O. (Data
Protection Officer), a seguito dell’entrata in vigore del Regolamento UE 2016/679. Tale
professionista, in qualita di D.P.O., € chiamato a svolgere i compiti previsti dal
Regolamento UE 2016/679, ed é dotato di autonomi poteri di iniziativa e di controllo.

IAL Emilia Romagna ha conseguito nel mese di gennaio 2019 la certificazione UNI ISO
45001/2018, per presidiare ulteriormente le tematiche relative alla sicurezza sul lavoro.
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c) Modalita seguite per la nomina degli
amministratori

Gli amministratori in carica sono nominati seguendo le norme statutarie di cui al punto
precedente.

d) Particolari deleghe conferite agli amministratori

IAL Emilia Romagna ha definito un piano di deleghe per i consiglieri e sono state
assegnate ai responsabili di sede procure particolari e limitate, per la sottoscrizione di
contratti di collaborazione per la funzione docenza, per una completa copertura
operativa del territorio regionale.

Al Presidente sono affidate le deleghe operative inerenti la presentazione di progetti e la
conclusione di contratti di ogni tipo, le deleghe gestionali e finanziarie nei limiti del
budget approvato dal consiglio, con un limite di importo, e i poteri relativi al personale
dipendente e parasubordinato.

Ai consiglieri Arlati e Bergonzini sono affidate le deleghe operative inerenti gli atti
conseguenti a progetti approvati, la conclusione di contratti, le deleghe gestionali e
finanziarie nei limiti del budget approvato dal consiglio, con un limite di importo, fatta
eccezione per quanto riguarda il personale dipendente e parasubordinato escluso dalle
loro competenze. | consiglieri Calzolari e Ruccolo non hanno deleghe operative.

Inoltre, il piano di deleghe prevede ruoli e compiti di gestione operativa affidati ai
direttori.

Sono stati nominati:

- Un Direttore Amministrativo, a cui € demandata la gestione operativa dell’area
amministrativa, finanza e controllo.

- Un Direttore Progettazione Ricerca & Sviluppo a cui & affidata la gestione
operativa dell’area, con il compito specifico di individuare ed elaborare progetti e
piani di sviluppo per le attivita aziendali. E inoltre attribuita la responsabilita del
sistema qualita.
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- Un Direttore Risorse Umane e Relazioni Sindacali, con deleghe al sistema della

privacy, dell’ODV ex. D.Igs. 231/01 e alla comunicazione.

| direttori delle funzioni amministrative, progettuali e delle risorse umane svolgono le loro

attivita presso la sede legale.

La sede legale, sotto la diretta responsabilita del Presidente, ha compiti di coordinamento

gestionale delle realta territoriali e di realizzazione delle strategie di IAL Emilia Romagna,

definite in CDA.

e) Soci della societa

La composizione del capitale sociale nel 2025 ¢ la seguente:

codice fiscale capitale | quota
USR CISL Emilia Romagna Via Milazzo 16 Bologna | 80061130375 | 46.400,00| 35,56
IAL NAZIONALE Viale Regina Margherita 83/D | Roma 80189330584 | 26.100,00| 20,00
CISL Emilia Centrale Via Emilia Ovest 101 Modena | 80007830369 | 14.400,00| 11,04
CISL Romagna Via Renato Serra 16 Cesena 82006830408 | 13.440,00| 10,30
CISL UST Area Met. Bologna | Via Milazzo 16 Bologna | 80058950371 8.640,00 6,62
UST CISL Parma e Piacenza Via Lanfranco 21/a Parma 80008590343 6.720,00 5,15
UST CISL Ferrara Corso Piave 60 Ferrara 80006740387 4.800,00 3,68
FPS CISL Emilia Romagna Via Milazzo 16 Bologna 91155540379 2.000,00 1,53
FISASCAT CISL Emilia
Romagna Via Milazzo 16 Bologna | 80058990377 2.000,00 1,53
FIM CISL Emilia Romagna Via Amendola 2 Bologna 92037030373 2.000,00 1,53
FEMCA CISL Emilia Romagna | Via Milazzo 16 Bologna | 92037010375 2.000,00 1,53
FNP CISL Emilia Romagna Via Milazzo 16 Bologna 92005600371 2.000,00 1,53

Totale

130.500,00 | 100,00 |

Come si desume dalla tabella, sono rispettate le prescrizioni dell’art. 4 del D.Lgs.112/2017

sull'impresa sociale,

non essendovi

le condizioni

di

controllo, di

direzione e

coordinamento da parte di alcuno dei soci. Il Socio USR CISL (Unione Regionale CISL

dell’Emilia Romagna) gode, ai sensi dello statuto, del particolare diritto di designare uno

degli amministratori, con funzione di Presidente. Date le regole sulla governance,
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tuttavia, tale norma non determina direzione né coordinamento del socio USR CISL su IAL
Emilia Romagna.

f) Relazione sintetica della vita associativa con
I'indicazione del numero di assemblee svoltesi
nell’anno e funzionamento del CTS

Nel corso dell’anno 2025 si & svolta una Assemblee dei soci in data 28/04/2025 per
I"approvazione del bilancio 2024.

Le relazioni con i soci sono intense, tanto da partecipare costantemente ai vari esecutivi
dei soci USR e UST e alle riunioni di coordinamento dello IAL Nazionale, oltre che a tutte
le iniziative sociali e organizzative predisposte dai soci e da IAL. Inoltre IAL Emilia
Romagna ha avuto molti incontri con i soci, per la predisposizione di progetti formativi e
per dare supporto tecnico e professionale agli sportelli lavoro Cisl, o per rafforzare le
attivita dei fondi interprofessionali.

Si e rafforzata la collaborazione con la CISL sviluppando iniziative politiche e formative
che hanno coinvolto molti sindacalisti sui temi dell’orientamento e della sicurezza.

Sono operative le convenzioni con le agenzie per il lavoro Gi.Group, Umana, Adecco
attivate insieme alla CISL.

Il Comitato si riunisce periodicamente per analizzare i contesti e le evoluzioni dei sistemi
economici e formativi.

g) Mappa dei diversi portatori di interessi con
indicazione del tipo di relazione con IAL Emilia
Romagna

La mappa relativa ai principali stakeholders di IAL Emilia Romagna puo essere sintetizzata
dalla seguente matrice:
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Regione Emilia
Romagna

Soggetto pubblico che, sulla base delle proprie funzioni
costituzionali, in virtu di un rapporto di accreditamento, affida
I'attivita di formazione, finanziata a IAL Emilia Romagna in
qualita di soggetto attuatore.

Unione Europea

Organizzazione sovranazionale politica ed economica, che
promuove attraverso programmi e progetti l'integrazione, la
crescita economica e sociale e il benessere dei popoli europei;

(Commissione) IAL Emilia Romagna ha partecipato a diversi progetti finanziati
dalla Commissione Europea, in modo particolare nel settore
della mobilita degli studenti, Erasmus +.

Articolazioni del Governo che possono intervenire per regolare,

Ministeri finanziare, organizzare attivita inerenti la formazione,

(Lavoro e politiche
sociali, Istruzione,
etc.)

e loro Agenzie

I'orientamento, l'istruzione professionale, il sostegno alle
persone fragili o disoccupate, etc., e con cui IAL Emilia Romagna
entra in relazione nell’ambito di progetti o azioni nazionali. IAL
collabora inoltre con i livelli territoriali del Ministero
dell’lstruzione e con le Autonomie scolastiche.

Comuni, Province, e
loro forme
associate; servizi
socio-sanitari locali

Enti locali con cui IAL Emilia Romagna collabora in particolare
nell’lambito di azioni di orientamento o per il sostegno alle
persone fragili o con allievi portatori di handicap (servizi sociali,
servizi socio-sanitari distrettuali).

Soggetti privati paritetici, destinatari di risorse pubbliche e di

Fondi fondi provenienti dalle aziende e dai lavoratori, che affidano a
Interprofessionali IAL Emilia Romagna percorsi di formazione e riqualificazione del
personale.
Soggetti privati che affidano a IAL Emilia Romagna la
Aziende progettazione e lo svolgimento di corsi di qualificazione

professionale e che beneficiano del miglioramento delle
capacita professionali dei lavoratori.
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Studenti in obbligo
formativo, persone
in cerca di
occupazione,
lavoratori con
esigenza di
riqualificazione, etc.

Persone alle quali si rivolge I’attivita prevalente del sistema di
servizi offerti da IAL Emilia Romagna.

Altri enti di
formazione
professionale,
societa di
progettazione e di
ricerca

Soggetti coinvolti in associazioni temporanee, partenariati,
rapporti di fornitura di servizi con IAL Emilia Romagna,
nell’ambito delle rispettive attivita istituzionali.

Dipendenti e
collaboratori IAL
Emilia Romagna

Partecipano attivamente ai progetti nell’intera filiera della
formazione e dei servizi, dalla progettazione all’attuazione, ai
processi di monitoraggio e di amministrazione del sistema.

Soci IAL Emilia
Romagna
(Unioni sindacali
CISL, categorie).

Rappresentano gli interlocutori per il confronto statutario,
valoriale, strategico. Sono stati il motore dell’evoluzione
giuridica di IAL da associazione a Srl Impresa sociale.

Rappresentanze
sindacali aziendali e
territoriali

Sono interlocutori in particolare per la progettazione delle
attivita formative aziendali, specialmente nell’ambito della
formazione finanziata dai fondi paritetici.

h) Compensi corrisposti agli amministratori

| compensi per il Presidente e i quattro Consiglieri di Amministrazione ammontano

complessivamente a 60.000 euro.

La misura rispetta pienamente i limiti richiesti dall’art. 3 c.2 del D.lgs. 112/2017,

sull’assenza dello scopo di lucro e sul divieto di distribuzione diretta o indiretta di utili.
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i) Compensi corrisposti ai soggetti incaricati del
controllo contabile, all’OdV e al DPO.

Il compenso annuo complessivo per il collegio dei sindaci revisori € di 24.000 euro, cosi
come per i componenti I’'Organismo di Vigilanza (OdV) previsto ai sensi del D. Lgs.231/01,
mentre per il Responsabile Protezione Dati (DPO) previsto ai sensi del Reg. UE 2016/679
il compenso ammonta a 6.000 euro annui.

j) Indicazioni sulle retribuzioni lorde dei lavoratori
dipendenti e sul numero di donne; altre
informazioni sul personale dipendente, sulla
sicurezza e sulle relazioni sindacali.

IAL Emilia Romagna si avvale per la realizzazione delle proprie attivita di personale

dipendente (tempo indeterminato e determinato), di collaboratori occasionali e di
professionisti.

Nel corso del 2025 sono state inserite in IAL Emilia Romagna 22 nuove persone, 12 con
funzioni di coordinamento, 3 di docenza, 4 educatori 1 operatori segretariali e
amministrativi, 1 pulizie e 1 manutentore

Il personale & assunto in base alle necessita aziendali e alle rispondenze professionali dei
candidati stessi.

Tab. 1. Dipendenti in forza, ai mesi di luglio e dicembre (anni 2020-2024)

Anno A luglio A dicembre
2021 180 185
2022 177 195
2023 192 203
2024 195 209
2025 219 212
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Nel totale dei dipendenti al 31/12/2025 sono comprese 12 assunzioni obbligatorie (7

maschi e 5 femmine) ai sensi dell’art. 3 e 2 assunzione (1 maschio e una femmina) ai sensi

dell’art.18 della legge n° 68/1999 sul collocamento dei disabili.

La tabella 2 mostra un alto tasso di stabilita occupazionale dei lavoratori di IAL Emilia

Romagna suddivisa per tipologia formativa e attivita di direzione e amministrazione.

Tab.2 Indicatore di stabilita occupazionale dei lavoratori subordinati al 31/12/2025

Full Time | Part Time | Totale
Tempo Indeterminato 79 61 140
Formazione iniziale/obbligo Tempo Determinato 8 8 16
formativo Totale 86 67 156
%(Tl/Totale) 90,80%  88,41% 89,74%
Tempo Indeterminato 18 7 25
. . . Tempo Determinato 2 1 3
Altre tipologie formative

Totale 20 8 28
% (Tl/Totale) 90,00%  87,50% 89,29%
Tempo Indeterminato 24 4 28
Tempo Determinato 0 0 0

Direzione e Amministrazione
Totale 24 4 28
%(Tl/Totale) | 100,00% 100,00% 100,00%

Graf. 1. Distribuzione dipendenti per fasce di eta (a dicembre 2025)

<25 anni 2
>26 <30 15
>31 <35 13
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>36 <40 24
>41 <45 23
>46 <50 33
>51 <55 38
>56 <60 34
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Tab.3. Distribuzione dei dipendenti per sesso
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Sesso 2023 2024 2025
Maschi 70 71 70
Femmine 133 138 142
TOTALE 203 209 212

Anche per quanto riguarda le retribuzioni medie, IAL Emilia Romagna rispetta

pienamente le condizioni richieste dal D.Lgs.112/2017, sull’assenza dello scopo di lucro e

sul divieto di distribuzione diretta o indiretta di utili.

Precisiamo inoltre che IAL Emilia Romagna corrisponde un trattamento economico ai

lavoratori dipendenti in linea con quanto previsto dal contratto collettivo di settore e

dalla contrattazione regionale. Il rapporto tra la retribuzione minima e la retribuzione

massima é pari a 2,92.

Tab. 4. Retribuzione media dei dipendenti (esclusi rimborsi e indennita di missione)

Anno Retribuzione media dipendenti
2021 28.454,00
2022 28.080,30
2023 27.182,56
2024 28.036,51
2025 28.957,46
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Nell’anno 2025, la retribuzione media & aumentata rispetto all’anno precedente Questo
e dovuto anche al fatto che a fine a novembre é stato siglato un accordo sindacale che ha
previsto I'erogazione di un premio di risultato erogato in parte in forma monetaria e in
parte in prestazioni di welfare.

Dai dati della tabella 5 & possibile ottenere una fotografia della situazione relativa al
ricambio del personale. Si vuole subito evidenziare come I'indice di turnover complessivo
sia in diminuzione rispetto ai due anni precedenti.

Il 2025 vede un rallentamento degli assunti rispetto agli anni precedenti, con una parita
di assunti tra maschi e femmine. Nel 2025, e diminuito anche il turnover dei dimessi.
Tuttavia, la percentuale di questi ultimi si attesta su livelli percentuali che si allineano alle
medie del settore di riferimento.

All'interno di ogni societa il ricambio dei dipendenti & necessario in quanto permette e
favorisce I'inserimento di nuove risorse che apportano benefici sia in ambito lavorativo
che relazionale, per cui si ritiene che la Societa abbia un ricambio del personale
fisiologico.

Per IAL € importante avere tra i dipendenti risorse motivate che possano aiutare i discenti
a crescere imparando mediante le attivita svolte. Infine, il tasso di compensazione del
turnover evidenzia che ci sono state pil assunzioni che dimissioni. Infatti, nel 2025 il
tasso di compensazione del ricambio del personale si aggira intorno al 122%.
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2022 2023 2024 2025
N. Lavoratori al 01/01/2025 182 194 200 208
N. Lavoratori assunti maschi 13 16 16 9
N. Lavoratori assunti femmine 25 20 23 13
N. Lavoratori assunti totale 38 36 39 22
N. Lavoratori dimessi maschi 12 13 14 9
N. Lavoratori dimessi femmine 13 14 16 9
N. Lavoratori dimessi totale 25 27 30 18
N. Lavoratori al 31/12/2025 195 203 209 212
N. Medio Lavoratori nell'esercizio 192 201 201 213
Indice di turnover complessivo 32,81% 31,34% 34,33% 18,78%
Tasso di turnover dimessi 13,74% 13,92% 15,00% 8,65%
Tasso di turnover assunti 20,88% 18,56% 19,50% 10,58%
Tasso di compensazione del turnover 152,00% | 133,33%| 130,00% | 122,22%

L'indicatore di scolarita del personale, tabella 6, mostra un alto grado di istruzione dei

dipendenti di IAL Emilia Romagna avendo l'oltre 88% dei dipendenti un titolo di scuola

secondaria superiore con una forte prevalenza di laureati.

Tab.6. Indicatore di scolarita del personale

Titolo di studio Totale Totale %
Scuola secondaria di primo grado 17 7,18%
Qualifica professionale 8 4,31%
Diploma 78 37,32%
Laurea universitaria 109 51,67%
Totale 212
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formative.
Tab 7. e 8. Indicatori riferibili al bilancio di genere
Funzione Maschi | Femmine Totale
Direzione 6 6 12
Docenza 34 28 62
Gestione attivita 30 108 138
Totale 70 142 212
Totale % 33% 67% 100%
2022 2023 2024 2025
Totale lavoratori subordinati al 31/12/2025 182 203 209 212
Totale lavoratori subordinati donne al
31/12/2025 128 133 138 142
Totale lavoratori subordinati uomini al
31/12/2025 54 70 71 70
% Lavoratrici donne 70,33% | 65,52%| 66,03%| 66,98%
N. contratti PT totali concessi ai lavoratori 84 85 83 83
N. contratti PT concessi alle donne 52 55 51 51
N. contratti PT concessi agli uomini 32 30 32 32
% contratti PT concessi alle donne sul totale PT 62% 65% 61% 61%
% contratti PT concessi agli uomini sul totale PT 38% 35% 39% 39%
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k) Compensi corrisposti per prestazioni di lavoro non
regolate da contratto di lavoro dipendente

L’attivita viene realizzata anche grazie al contributo di collaboratori — non dipendenti —
con i quali vengono stipulati contratti di tipologia non subordinata, ritagliati su misura
rispetto all’apporto lavorativo degli stessi.

Anche per quanto riguarda il trattamento corrisposto per prestazioni non regolate da
contratto di lavoro dipendente, IAL Emilia Romagna rispetta i termini previsti dall’art. 13
del D.Lgs.112/2017, attestandosi sui valori medi del settore.

Dall’analisi dei dati emerge rispetto all’'anno precedente, unincremento dell’utilizzo di
tutte le tipologie di collaborazioni.

Tab. 9. Compensi corrisposti per prestazioni a non dipendenti
(Anni 2025-2024 e variazioni annuali)

2025 2024 Variazione %
P.IVA 2.232.017 1.993.367 238.650 12%
Occasionali 185.978 178.020 7.958 4%
Co.Co.Co. 612.294 554.991 57.302 10%
Totale 3.030.289 2.726.378 303.910 10%
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Graf. 2. Compensi corrisposti per prestazioni a non dipendenti
(Anni 2025 - 2024)
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I) Piano di formazione interna di IAL Emilia
Romagna

Nel 2025 IAL Emilia-Romagna ha sviluppato un piano di attivita formative per il proprio
personale, sia utilizzando le risorse messe a disposizione dal fondo interprofessionale
FORTE, sia con risorse proprie. Alcune attivita formative continueranno anche nell’anno
2026. In particolare, oltre alle attivita formative nell’ambito della sicurezza, & continuata
I'attivita formativa sulla didattica per coordinatori e docenti, la formazione per gli
operatori degli Sportelli lavoro e la formazione del gruppo dirigente.
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Modalita Formazione
Contenuti Periodo . Ruoli .
formative interna/esterna
Formazione generale | Tuttol'anno Aula Per i nuovi assunti | Formazione
sulla sicurezza interna
Corso antincendio Novembre 2025 | Livello 2 -5 ore 15 allievi Docenti esterni
(aggiornamento) (Orient)
BLSD Tutto I'anno 4 ore 20 allievi Formazione
(Aggiornamento) esterna
Gestire i Da ottobre Incontri in Aggiornamento Formazione
comportamenti 2024 a ottobre presenza di una coordinatori/tutor | esterna —
problematici nella 2025 giornata il sabato | e docenti IEFP UNICATT Milano —
pratica didattica o di mezza Prof. Luigi
giornata il D’Alonzo
venerdi
La nuova norma UNI Tutto I'anno Aula -5 giornate | Membri del Formazione
EN ISO 9001/2015 e Gruppo qualita e esterna
UNI EN ISO sicurezza (Giorgio Dini
45001/2018 Ciacci)
Corso Direzione e Ottobre 2024 a | Aula (6 giornate) | Direzione + Formazione
Responsabili di sede Marzo 2025 Responsabili di esterna
(progetti sede (ASKESIS)
comunicazione” e
“attivita a mercato”)
Corso Direzione e Aprile e Aula (4 giornate) | Direzione + Formazione
Responsabili di sede Novembre 2025 Responsabili di esterna
(Public speaking) sede (Improforma —
Marcello Savi)
Formazione Haccp Tutto I'anno Aula/laboratorio | Responsabili sede | Formazione
(1 giornata per + coordinatori + esterna:

ogni sede della
ristorazione)

docenti pratici

Pageambiente Srl
(Daniela Bordoni)

Aggiornamento RLS

Dicembre 2025

Formazione in

7 RLS + 6 ASPP

Docente interno:

presenza (8 ore) Claudio Arlati
Formazione per All'inizio Formazione a Docenti e Docente interno:
“addestramento” dell’anno distanza coordinatori Claudio Arlati
scolastico (Dirigenti, ASPP,

Auditor e
referenti
sicurezza)
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Aggiornamento Luglio 2025 Formazione a 20 persone Docente interno:
Nuovo Accordo stato distanza — 3 ore Claudio Arlati
regioni

Aggiornamento Aprile 2025 Formazione a 5 Auditor IAL Docente interno:
auditor interni UNI distanza Claudio Arlati
ISO 45001

Le attivita formative hanno coinvolto tutto il personale, curando in modo particolare le
professionalita dei responsabili di sede, dei progettisti, dei coordinatori/tutor/educatori,
dell’larea amministrazione, delle segreterie didattiche e dei docenti-formatori-
orientatori.

IAL Emilia-Romagna, in coerenza con la sua connotazione di impresa sociale e con la sua
mission, investe nel modo piu ampio possibile, con convinzione e continuita, nella
formazione e nella riqualificazione interna, utilizzando formatori di elevata
professionalita ed esperienza.

m) Imprese, imprese sociali, altri enti senza scopo
di lucro in cui IAL Emilia Romagna ha
partecipazioni, con indicazione dell’attivita svolta

IAL Emilia Romagna detiene partecipazioni nei seguenti soggetti:

Denominazione Natura giuridica Attivita

Coop. Banca Etica Societa cooperativa Servizi finanziari

IAL Romania ONG Formazione e servizi
LAl Abruzzo Srl I.S. Formazione

In data 02/04/2025 si & costituita LAl Abruzzo Srl I.S. in cui IAL Emilia Romagna detiene
una partecipazione assieme a USI CISL Abruzzo e Molise, IAL Nazionale Srl, IAL Marche
Srl, e IAL Molise Srl
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L’entita delle partecipazioni e lo stato dei rapporti operativi ed economici non attribuisce
alle stesse particolare rilievo.

n) Imprese, imprese sociali, altri enti senza scopo di
lucro che hanno partecipazioni in IAL Emilia
Romagna, con indicazione dell’attivita svolta

Rinviamo all’elenco dei soci, illustrato nel Capitolo 3, lett. f). Tutti i soci hanno la natura
di enti associativi senza finalita di lucro. Si tratta infatti dell’Unione Sindacale Regionale
CISL dell’Emilia-Romagna, di IAL Nazionale, delle Unioni Territoriali, di cinque categorie
sindacali regionali aderenti alla Cisl.

Le Unioni sindacali della CISL costituiscono il livello orizzontale (I'organizzazione sul
territorio) del Sindacato. Ad esse aderiscono, secondo le previsioni statutarie, le
Federazioni di categoria che rappresentano direttamente le istanze dei lavoratori, iscritti
e non, nei luoghi di lavoro.

o) Principali reti e collaborazioni attive con enti
pubblici, imprese sociali, altri enti senza scopo di
lucro e altre imprese

IAL Emilia-Romagna fa parte del sistema formativo accreditato della Regione che ha
confermato l'accreditamento a IAL con la nuova normativa regionale con Del. N.
581/2023.

Ha sviluppato una rete di collaborazioni con i principali enti pubblici della regione, in
particolare con le Autonomie scolastiche, gli Uffici scolastici provinciali, i Comuni, le
Province, la Regione Emilia-Romagna e la sua Agenzia regionale per il lavoro, che gestisce
tra I'altro i Centri per 'impiego; con questi ultimi soggetti pubblici IAL Emilia Romagna si
rapporta anche per la gestione congiunta dei servizi di orientamento in regione,
utilizzando finanziamenti regionali e il nuovo programma GOL.

Inoltre, sono state implementate le relazioni con le scuole, in particolare con gli istituti
professionali, e con i servizi sociali e sanitari locali, per la gestione delle attivita rivolte a
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utenza “fragile”, secondo le linee guida della legge 14/2015 della Regione Emilia-
Romagna e del nuovo programma GOL Cluster 4, oltre al Fondo Regionale Disabili.

CENTRI
PER
L'IMPIEGO

IAL EMILIA SERVIZI
ROMAGNA SANITARI

SERVIZI
SOCIALI

Sono partner di IAL Emilia-Romagna nella ideazione e realizzazione di diversi progetti i
principali enti di formazione della regione, tra cui i piu significativi sono:
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p) Volontari attivi nell’organizzazione

IAL Emilia-Romagna non si avvale del contributo di volontari.

g) Numero e tipologie dei beneficiari diretti e
indiretti delle attivita svolte

Nel 2025 hanno partecipato complessivamente alle nostre
attivita corsuali finanziati dalla Regione Emilia-Romagna 8.982 allievi per 90.666 ore di
formazione. A questi numeri sono da aggiungere i dati degli utenti delle attivita dei Fondi
interprofessionali, dell’attivita di orientamento, dei tirocini, dei corsi per apprendisti, dei
corsi per enti bilaterali e dei corsi a mercato.

| dati delle ore di formazione e del numero allievi sono rilevati sulle attivita avviate
nell’anno 2025 e sono state accorpate per ambito formativo nel seguente modo:

- Nelllambito dei corsi leFP e IV anni sono inseriti anche i corsi di primo anno
propedeutico realizzati nella sede di Ferrara.

- Nell’lambito dei corsi adulti sono inseriti i corsi di formazione superiore, compresi
anche i corsi IFTS, la formazione permanente e continua e tutti i corsi realizzati
nell’ambito dei programmi GOL 1, GOL 2 e GOL 3.

- Nell’lambito dell’inclusione sociale sono inseriti i corsi del Fondo Regionale Disabili
(F.R.D.), i corsi GOL 4 e i corsi realizzati in istituti penitenziari e con UEPE

Ore di formazione erogate per tipologie di offerta
(periodo 01/01/2025 - 31/12/2025)

Corsi IEFP e IV anni | Corsi Adulti | Corsi Inclusione Totali
Valore assoluto 64.350 19.170 7.146 90.666
Valore % 71% 21% 8% 100,00%
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Ore di formazione erogate per tipologie di offerta/fondi
(periodo 01/01/2025 - 31/12/2025)

Ore corso
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Allievi leFP, IV anni e primo anno Allievi corsi Adulti Allievi corsi Inclusione sociale
Allievi complessivi per tipologie di offerta
(periodo 01/01/2025 - 31/12/2025)
Corsi IEFP e IV anni Corsi Adulti Corsi Inclusione Totale
Valore assoluto 1.250 6.304 1.428 8.982
Valore % 14% 70% 16% 100%
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Allievi leFP, IV anni e primo anno Allievi corsi Adulti Allievi corsi Inclusione sociale

Tra i beneficiari delle attivita formative ci sono anche le aziende che sono state assistite
con progetti finanziati dai vari Fondi interprofessionali:

» Fondartigianato: n. 4406 ore erogate — 327 allievi coinvolti — 51 aziende (80 azioni formative)
» Fondimpresa: n. 720 ore erogate — 214 allievi coinvolti — 14 aziende (30 azioni formative)
» FAPI: n. 792 ore erogate — 58 allievi coinvolti — 7 aziende (15 azioni formative)

Le aziende coinvolte sono distribuite su tutto il territorio regionale, ma sono
principalmente collocate nelle province di Bologna, Modena, Reggio Emilia, Parma e
Piacenza.

Sono state anche supportate aziende per la gestione dei conti formativi aziendali, in
particolare su Fondimpresa e su Fondoprofessioni.
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r) Valutazioni degli amministratori circa i rischi di
tipo economico-finanziario cui IAL Emilia
Romagna e potenzialmente esposto. Descrizione
delle procedure poste in essere per prevenire tali
rischi.

| principali rischi che IAL Emilia Romagna e chiamato ad affrontare nel proprio contesto
sociale, istituzionale, economico, attengono fondamentalmente a due ordini:

i. 1l riconoscimento sociale della formazione professionale e lo sviluppo della
cultura della formazione nel nostro Paese;

ii. il livello di investimenti pubblici (comunitari, statali e regionali) e privati nel
sistema della formazione professionale e dei servizi per I'occupabilita e il lavoro.

Con riferimento al primo ordine di rischi, la formazione professionale, in Italia, sconta da
tempo un deficit di riconoscimento sociale e di valorizzazione, con indici inferiori -
rispetto alla media europea - sia per la frequenza delle attivita formative “duali” per
I'inserimento al lavoro dei disoccupati, sia - in particolare - per la formazione continua e
aziendale. Seppure in costante crescita da anni, la cultura formativa e la propensione alla
formazione permanente nel nostro Paese non hanno ancora raggiunto i livelli delle
principali economie con cui siamo chiamati a confrontarci, e sono inferiori anche alla
media dei paesi UEZ.

1 Nella graduatoria europea dei tassi di partecipazione degli adulti alle attivita di istruzione e formazione il
Paese si colloca al diciassettesimo posto, con un valore pari al 7,9%. Il gap rispetto al benchmark obiettivo
per il 2020 (fissato per tutti i partner comunitari al 15%). Dati ANPAL, XIX Rapporto sulla Formazione
Continua, Ottobre 2019.

39



sal

A EMILIA ROMAGNA Y

Questo gap di cultura e di valore sociale della formazione comporta, rispetto ad altri
paesi:

- una minore presenza del tema formativo nel dibattito pubblico e strategico
nazionale;

- una minore propensione all’investimento in attivita formative da parte degli
operatori economici e istituzionali;

- in ultima istanza, anche una minore conoscenza da parte di imprese, cittadini,
potenziali utenti e famiglie in merito ai sistemi di offerta formativa presenti nel
paese (sistemi formativi regionali, apprendistato, formazione continua, IFTS, ITS,
fondi interprofessionali, e cosi via).

Numerosi cittadini e anche operatori specifici (imprenditori, insegnanti, etc.) hanno
infatti una conoscenza approssimativa del sistema formativo-professionale, delle sue
condizioni organizzative, del suo statuto giuridico, e quindi in generale delle opportunita
che esso puo offrire a persone, famiglie, imprese. A determinare questo effetto € anche
la qualita diseguale del sistema formativo nelle diverse regioni italiane; per questo motivo
IAL Emilia Romagna - pur essendo inserito in uno dei sistemi formativi regionali
maggiormente efficienti e strutturati - ritiene fondamentale affrontare queste sfide
operando costantemente per:

- la qualificazione della propria offerta formativa, attraverso la qualita della
progettazione didattica, delle scelte organizzativo-gestionali, delle sedi e
attrezzature;

- linvestimento sulla qualita, I'aggiornamento e la formazione permanente delle
proprie risorse umane e, in particolare, dei propri formatori;

- la promozione del valore della formazione professionale come strumento di
sviluppo cognitivo, sociale e personale; del valore essenziale delle competenze per
il lavoro, [linnovazione e la competitivita; dell'importanza strategica
dell’apprendimento lungo tutto I'arco della vita.

A questo scopo, IAL Emilia Romagna ha operato, anche attraverso i diversi sistemi di
comunicazione sociale, i social network, che si inseriscono all'interno del quadro di
mutamento che la mediatizzazione produce nelle modalita espressive e organizzative di
istituzioni e individui, informando sulla propria mission e sulla propria offerta formativa
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Con riferimento invece al secondo ordine di rischi, relativo al livello di investimenti in
formazione, esso si connette strutturalmente alle difficolta del quadro di sostegno
pubblico alla formazione, nel piu ampio contesto delle difficolta della finanza statale nel
nostro Paese. | rischi per IAL Emilia Romagna giungono quindi dalla possibilita che gli
investimenti pubblici per il sostegno alla formazione, invece che ampliarsi come
raccomandato da importanti agenzie internazionali per lo sviluppo?, si contraggano e
vengano convogliate verso altri settori come quello della difesa.

Tale contesto nei prossimi anni potra cambiare a seguito della riduzione delle ingenti
risorse messe a disposizione dal PNRR (Piano Nazionale Rilancio e Resilienza) predisposto
dal Governo per accedere alle risorse messe a disposizione dall’Europa, attraverso il Piano
Next Generation EU di 750 miliardi di euro, che si sono andate a sommare alle risorse del
bilancio europeo 2021/2027 di 1.074,3 miliardi di euro. E facile quindi prevedere che le
risorse per il periodo di programmazione europea 2028-2034 potranno essere in
diminuzione.
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Premio per la classe 3B dello IAL di Modena

2 Siveda ad esempio il rapporto OCSE, Adult Learning in Italy, marzo 2019.
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Il gruppo dirigente IAL Emilia Romagna in formazione a Salsomaggiore Terme

IAL Emilia Romagna ha operato comunque per compensare e assorbire - per quanto
possibile - questi rischi, attraverso la riorganizzazione interna delle sedi e delle funzioni,
che vengono costantemente monitorate e adeguate alle nuove esigenze.

Il Regolamento amministrativo, contabile e gestionale interno promuove in maniera
puntuale e precisa i processi che I'organizzazione utilizza per massimizzare I'efficienza e
ridurre i rischi finanziari, in particolare attraverso la qualificazione della:

e pianificazione economica preventiva (budget),

e gestione in corso d’anno della contabilita generale e analitica (sistema contabile),

e pianificazione finanziaria.
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e pianificazione gestionale e programmatoria

I Regolamento interno e aggiornato periodicamente, raccogliendo in un unico
documento le direttive che IAL Emilia Romagna si € dato per la gestione aziendale dei
fattori interni ed esterni che hanno maggiore rilevanza per il futuro dell’organizzazione.

Non potendo dare per acquisite una volta per sempre le risorse che finanziano I'Istruzione
e formazione professionale e, piu in generale, quelle provenienti dal Fondo Sociale
Europeo, IAL Emilia Romagna cerca di creare ulteriori opportunita e lavora per radicarsi
anche in settori di attivita del mercato privato, con una pluralita di offerte formative.
Negli ultimi tempi ha intrapreso la strada del mercato privato in modo piu marcato e
affiancato I'intermediazione alle proprie attivita caratteristiche, rimarcando la voglia di
guardare in futuro a una gamma sempre piu ampia e diversificata di servizi.

In ogni caso, IAL Emilia Romagna ritiene sempre piu necessario strutturarsi per il
raggiungimento degli obiettivi fissati, lavorando alla riduzione dei costi superflui e delle
inefficienze, abbattendo le sacche di improduttivita, favorendo sia I'investimento in
qualita e la qualificazione professionale costante delle proprie risorse umane, senza
trascurare I'aggiornamento delle proprie infrastrutture tecnologiche.
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Allievi nella sede di Ferrara
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Allievi della Scuola di Cesenatico coinvolti nel progetto transnazionalita
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4. OBIETTIVI E ATTIVITA’

“L’educazione & anzitutto un servizio reso alla natura umana, perché essa possa
acquisire nella persona la sua forma pienamente sviluppata.”
Jacques Maritain

Obiettivi e principi ispiratori

A oltre settant’anni dalla fondazione dello IAL, si puo leggere la storia di questa
esperienza attraverso un’immagine semplice ma profonda: radici e ali. Le radici
affondano nell’intuizione dei fondatori della CISL, che vollero dare vita allora all’Istituto
Addestramento Lavoratori per promuovere la formazione, la qualificazione e
I'aggiornamento professionale, culturale e sociale dei lavoratori e dei loro figli. Le ali
rappresentano invece la capacita di questa intuizione originaria di rinnovarsi nel tempo,
di attraversare i cambiamenti istituzionali, economici e sociali, di reinterpretare la propria
missione senza smarrirne il senso profondo. E dentro questa tensione feconda tra
continuita e innovazione che si colloca la vicenda dell’attuale Innovazione
Apprendimento Lavoro.

In Emilia-Romagna, questo percorso ha preso forma in modo peculiare a partire dal 1972,
anno in cui fu sancita statutariamente I'autonomia delle articolazioni regionali dell’ente,
in corrispondenza con il trasferimento di competenze dallo Stato alle Regioni nei cicli del
1972-73 e del 1975-76. Da allora IAL ER ha saputo consolidarsi come una presenza
originale nel panorama regionale, mantenendo saldo il legame con la propria ispirazione
originaria e, al tempo stesso, adattando strumenti, linguaggi e funzioni ai mutamenti della
societa e del lavoro.

Oggi IAL Emilia-Romagna rappresenta, di fatto, l'unica realta della formazione
professionale operante nella regione costituita in forma di impresa sociale e promossa
da un sindacato dei lavoratori e delle lavoratrici. Questa specificita non & solo giuridica o
organizzativa, ma rinvia a una precisa idea di lavoro, di educazione e di societa: una
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visione originale, improntata a principi solidaristici e orientata alla promozione integrale
della persona.

Il primo di questi riferimenti & il personalismo, inteso come corrente filosofica che
riconosce nella persona il valore centrale e il principio esplicativo fondamentale,
ponendosi in alternativa sia all'individualismo astratto sia alle diverse forme di
collettivismo. In questa prospettiva, la persona si comprende sempre dentro una rete di
relazioni, e il lavoro non & soltanto mezzo di sostentamento, ma anche possibilita di
autorealizzazione individuale e collettiva.

A questo si lega il principio dello sviluppo personale, concepito come diritto individuale
non comprimibile e come opportunita che deve essere resa effettiva in ogni contesto. Cio
significa rendere concretamente accessibili percorsi di apprendimento e orientamento
lungo tutto I'arco della vita, ben oltre cid che puo essere inteso in senso strettamente
professionalizzante. In questo orizzonte si colloca anche la nozione di capacitazione
elaborata da Martha Nussbaum, cioé la necessita di mettere ogni persona nelle
condizioni di sviluppare davvero le proprie potenzialita e di vivere in modo pienamente
umano.

Un ulteriore valore fondativo e |’associazionismo, ossia il riconoscimento delle formazioni
sociali come luoghi privilegiati in cui la persona puo esprimersi nella propria interezza,
dare forma a bisogni e aspirazioni, costruire insieme agli altri i presupposti della propria
realizzazione. Da qui deriva una forte valorizzazione dei corpi intermedi, intesi come
ambiti originari di partecipazione e crescita, accanto alla famiglia, la cui autonomia
costituisce una condizione essenziale anche per una corretta azione pubblica.

Infine, vi € il principio di integrazione, che richiama la necessita di ricondurre a unita le
differenze emergenti, comprese quelle che si manifestano nei diversi stili di
apprendimento. In questa prospettiva, IAL ER si colloca in netta opposizione a ogni
rappresentazione della formazione professionale come scelta subordinata o di serie B.
Tutta la formazione duale, compresa quella terziaria, deve invece essere riconosciuta
nella sua piena dignita educativa. Non esiste, del resto, vera formazione senza un
rapporto vivo con il lavoro, anche perché una parte decisiva dell’apprendimento si
realizza proprio attraverso I'esperienza, come ricorda Luigina Mortari.

Per IAL Emilia-Romagna, questi principi non rappresentano soltanto un patrimonio ideale
di riferimento, ma costituiscono criteri concreti di orientamento dell’azione quotidiana.
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Essi informano il modo in cui I'ente interpreta il proprio ruolo, costruisce relazioni
istituzionali, dialoga con i soggetti sociali ed economici del territorio e definisce il proprio
contributo allo sviluppo delle comunita locali.

In questa prospettiva, il lavoro occupa una posizione centrale: non solo come fattore
indispensabile al funzionamento della societa, ma come dimensione fondamentale di
dignita, riconoscimento e realizzazione della persona. La formazione & quindi concepita
da IAL ER come uno strumento essenziale per ampliare le possibilita concrete delle
persone, rafforzarne I'autonomia e sostenerle nella costruzione di un proprio progetto di
vita. Su queste basi si struttura I'orizzonte strategico dell’ente, che si traduce in alcune
direttrici prioritarie di intervento: accompagnare le persone nelle transizioni sempre piu
frequenti che attraversano la vita e il lavoro; sostenere i giovani nella costruzione della
propria identita personale e professionale; qualificare la formazione dei lavoratori, di chi
e in cerca di occupazione e di chi ha perso il lavoro; promuovere la qualita del lavoro e
delle competenze attraverso percorsi di upskilling e reskilling; favorire I'inclusione
lavorativa delle persone piu fragili e vulnerabili; operare nei territori e nei sistemi
produttivi per contribuire in modo attivo alle transizioni ecologica e digitale.

a) Fare formazione in Emilia Romagna

Anche I'Emilia-Romagna sta risentendo di uno scenario internazionale segnato da
crescente instabilita, dall’incertezza geopolitica e dallo scontro commerciale, in un
qguadro nel quale la crescita globale resta inferiore alle medie storiche e a frenare
maggiormente sono soprattutto |'area euro, la Germania e, con essa, un sistema
produttivo regionale fortemente integrato alle catene europee e all’export. In questo
contesto, I'economia emiliano-romagnola continua a mostrare una capacita di tenuta
superiore a quella media nazionale, ma non ¢ affatto immune dai rallentamenti in atto
e dalle fragilita strutturali che attraversano il Paese.

| numeri piu recenti di Unioncamere Emilia-Romagna indicano che nel 2025 il PIL
regionale € cresciuto del +0,6%, sostenuto soprattutto dalla domanda interna, con
consumi in aumento del +0,8% e investimenti in crescita, mentre le esportazioni hanno
registrato una nuova flessione. Per il 2026 & attesa una lieve accelerazione, con una
crescita del PIL pari al +0,8%. Si tratta di dinamiche moderate, che confermano I'Emilia-
Romagna tra le regioni piu dinamiche del Paese, ma dentro un contesto generale di
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espansione debole, segnato dall’affanno dell’Europa e dal rallentamento dei principali
partner industriali.

Questi andamenti vanno, pero, letti senza fermarsi alla congiuntura. Il punto centrale, nel
Rapporto 2025 sull’economia regionale di Unioncamere, € che molte delle trasformazioni
decisive non sono episodiche, ma strutturali: a partire dalla demografia, dal crescente
disallineamento tra domanda e offerta di lavoro, dalla difficolta di reperire competenze
adeguate e dalla necessita di considerare I'immigrazione non come fatto emergenziale,
ma come componente strutturale della tenuta economica e sociale della regione. In
questa chiave, I'Emilia-Romagna continua a crescere piu del Paese, ma sconta i ritardi
sistemici italiani e vede aprirsi nuove fragilita che riguardano anche giovani
formalmente istruiti ma esposti a precarieta, basse retribuzioni e difficolta di
inserimento stabile.

Negli ultimi trent’anni I'Emilia-Romagna é stata, insieme a Lombardia e Trentino-Alto
Adige, tra le regioniitaliane con la crescita piu solida; tuttavia, se il confronto viene esteso
alle prime cinquanta regioni europee, il posizionamento emiliano-romagnolo scivola al
31° posto per dinamica di crescita. E una fotografia che restituisce bene la doppia natura
della regione: locomotiva nel quadro nazionale, ma ancora frenata dall'immobilismo di
fondo del sistema Paese e dalle strozzature che continuano a pesare anche sui territori
piu vitali.

Sul versante del lavoro, il quadro regionale resta complessivamente positivo, ma
anch’esso va letto in profondita. Secondo le elaborazioni di Unioncamere Emilia-
Romagna e Regione, nel 2025 le forze dilavoro sono aumentate del +1,4% e I’occupazione
€ cresciuta in misura sostanzialmente analoga, senza determinare variazioni significative
del tasso di disoccupazione, previsto al 4,3%. Si tratta di un mercato del lavoro che
continua a mostrare vitalita, ma nel quale il problema non e piu soltanto creare
occupazione: € renderla coerente con i fabbisogni delle imprese, sostenibile per le
persone e attrattiva per le nuove generazioni.

Il dato pil recente relativo agli ELET / Early Leavers from Education and Training, cioé ai
giovanitrai18 ei 24 anniche hanno al piu la licenza media e non sono inseriti in istruzione
o formazione risale al 2021: sono stimabili al 9,9%, dato prossimo a quello fissato dalla
strategia regionale, che punta a ridurne il tasso all’8,5% entro il 2030. In un altro
documento regionale si ricorda inoltre che nel 2020 il valore era 9,3%, contro il 13,1%
nazionale.
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Sul versante dei NEET, I'Emilia-Romagna presenta un quadro migliore della media
nazionale, ma tutt’altro che risolto. Secondo gli Indirizzi regionali per il diritto allo studio
2025-2027, nel 2023 i giovani tra 15 e 29 anni che non lavoravano e non erano inseriti in
percorsi di istruzione o formazione erano pari all’11% in Emilia-Romagna, a fronte del
16,1% nazionale; nello stesso documento la Regione segnala anche una marcata
differenza di genere, ricordando che per la componente femminile il tasso regionale &
sceso dal 20,3% del 2018 al 14,1% del 2023, ma resta significativamente piu elevato di
quello maschile. Il dato va letto dentro una dinamica nazionale in miglioramento, poiché
secondo ISTAT nel 2024 i NEET in Italia sono scesi al 15,2% della popolazione tra 15 e 29
anni. Resta pero evidente che la condizione di inattivita giovanile continua a
rappresentare una criticita strutturale, strettamente intrecciata ai percorsi scolastici, alle
disuguaglianze sociali e alla qualita delle opportunita formative e occupazionali offerte ai
giovani.

In questo quadro pesa anche la questione salariale e del potere d’acquisto. Negli ultimi
cinque anni I'inflazione in Emilia-Romagna ha raggiunto il 18%, mentre i costi legati alla
casa — luce, acqua, gas — sono aumentati di oltre il 40%, con una perdita del potere
d’acquisto dei lavoratori dipendenti superiore all’8%. E anche per questo che il tema del
lavoro oggi non puo essere separato da quello delle condizioni materiali di vita: non basta
che il lavoro ci sia, occorre che sia adeguatamente retribuito e compatibile con un
progetto di autonomia, soprattutto per i giovani.

Un altro elemento di forte rilievo riguarda gli squilibri territoriali interni alla regione.
I’Emilia-Romagna & sempre pil polarizzata “fra la Via Emilia e il West”: i comuni collocati
lungo la Via Emilia occupano circa il 30% della superficie regionale, ospitano due terzi
della popolazione e generano circa il 70% della ricchezza regionale; all’opposto,
I’Appennino copre oltre il 40% del territorio ma contribuisce solo per il 10% al PIL
regionale. Nell'ultimo decennio la crescita della popolazione si € concentrata quasi
esclusivamente lungo 'asse centrale, mentre pianura e Appennino fanno i conti con
spopolamento e minore dinamismo economico. Anche da qui discende la necessita di
rafforzare istruzione, orientamento, infrastrutture sociali e politiche attive nei territori
pil esposti alla marginalizzazione.

Da questa lettura emerge con chiarezza una indicazione di fondo: in Emilia-Romagna non
basta piu una politica limitata a inseguire le emergenze. Serve uno scatto ulteriore,
capace di affrontare insieme le trasformazioni demografiche, tecnologiche, territoriali e
produttive che stanno ridisegnando il lavoro e la societa regionale. In questa prospettiva,
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formazione, orientamento, sviluppo delle competenze e accompagnamento alle
transizioni non sono strumenti accessori, ma leve strategiche per sostenere le persone,
rafforzare la competitivita del sistema e dare qualita allo sviluppo.

b) Il ruolo della IeFP nel sistema educativo

L'apprendimento esperienziale e [Ilstruzione e Formazione Professionale (leFP)
assumono, nel contesto emiliano-romagnolo, un rilievo strategico tanto sul piano
economico quanto su quello educativo e sociale. In una regione caratterizzata da
un’elevata densita manifatturiera, da filiere produttive specializzate e da una diffusa
vocazione all'innovazione, la connessione tra formazione e lavoro non pud essere
considerata un elemento accessorio del sistema educativo, bensi una sua componente
strutturale. L'esperienza laboratoriale, il tirocinio, il rapporto diretto con i contesti
produttivi e la didattica situata consentono infatti di costruire apprendimenti piu
significativi, di rafforzare I'orientamento e di favorire una transizione piu consapevole
verso il lavoro e la vita adulta.

In Emilia-Romagna, la leFP & pienamente inserita nel secondo ciclo di istruzione ed e
disciplinata dalla legge regionale n. 5 del 2011. Il sistema si articola in percorsi triennali
finalizzati al conseguimento della qualifica professionale e in percorsi di quarto anno per
il diploma professionale, progettati in stretta relazione con i fabbisogni formativi e
professionali del territorio. La Regione ha consolidato negli anni un modello originale,
fondato sulla collaborazione tra enti di formazione accreditati, istituzioni scolastiche e
sistema economico-sociale locale, nel quale il valore formativo dell’esperienza & assunto
come criterio ordinatore dell’intero impianto pedagogico e organizzativo.

La programmazione piu recente conferma il peso di questo segmento formativo. Per
I’anno scolastico 2025/2026 la Regione Emilia-Romagna ha stanziato oltre 70,5 milioni
di euro per I'offerta leFP, con I'obiettivo di coinvolgere piu di 8.100 giovani nei percorsi
di qualifica e diploma professionale; a questa rete partecipano anche 44 istituti
professionali, statali e paritari, che operano in regime di sussidiarieta. La programmazione
regionale prevede inoltre interventi specifici per il successo formativo, per Ia
personalizzazione dei percorsi e per il sostegno agli studenti con disabilita certificata,
nonché misure rivolte ai giovani a rischio di dispersione e inattivita. Tali elementi
confermano che la leFP non pu0 essere ridotta a un canale di risposta immediata ai

50



sal

A EMILIA ROMAGNA Y

fabbisogni occupazionali, ma deve essere letta come dispositivo complesso di inclusione
educativa, promozione delle competenze e contrasto alle disuguaglianze formative.

La letteratura pedagogica consente di leggere con particolare efficacia questo impianto.
In una prospettiva deweyana, I'apprendimento risulta tanto piu solido quanto piu e
radicato in esperienze autentiche, capaci di connettere azione, riflessione e significato.
Analogamente, il modello dell’experiential learning ha mostrato come |'esperienza
concreta, l'osservazione riflessiva, la concettualizzazione e la sperimentazione attiva
costituiscano un ciclo generativo dell’apprendimento. In questa chiave, la leFP appare
particolarmente rilevante non solo perché facilita I'acquisizione di competenze tecnico-
professionali, ma perché consente agli studenti di apprendere dentro contesti reali, di
misurarsi con problemi concreti e di sviluppare, insieme ai saperi professionali, capacita
trasversali quali autonomia, cooperazione, responsabilita e problem solving. Si tratta,
dunque, di un paradigma formativo che supera la tradizionale separazione tra teoria e
pratica e attribuisce valore educativo pieno al lavoro come esperienza di conoscenza e di
trasformazione di sé.

Anche sul piano degli esiti, le evidenze disponibili restituiscono un quadro significativo.
Le piu recenti analisi nazionali segnalano che, a tre anni dal conseguimento del titolo,
risulta occupato il 67,5% dei qualificati e il 71,5% dei diplomati leFP. Sebbene tali dati
non esauriscano la valutazione della qualita formativa, essi indicano con chiarezza la
capacita di questi percorsi di sostenere |'occupabilita e di favorire un inserimento
professionale relativamente rapido, spesso coerente con il profilo formativo acquisito. In
regioni a forte specializzazione produttiva, come I'Emilia-Romagna, questo aspetto
assume un rilievo particolare, perché rende possibile una piu stretta corrispondenza tra
sviluppo delle competenze, fabbisogni territoriali e costruzione di traiettorie professionali
sostenibili.

Occorre inoltre sottolineare che la leFP svolge una funzione educativa particolarmente
importante nei confronti degli studenti piu esposti al rischio di insuccesso scolastico,
disaffezione o abbandono e agli ELET (Early Leavers from Education and Training, cioe i
giovani 18-24 anni che hanno al piu la licenza media e non sono inseriti in istruzione o
formazione). La centralita della personalizzazione, dell’accompagnamento formativo e
dell’apprendimento situato rende questi percorsi particolarmente adatti a intercettare
bisogni differenziati, a valorizzare attitudini spesso non riconosciute nei percorsi pil
tradizionali e a sostenere lo sviluppo dell’autoefficacia. In questo senso, la leFP puo essere
interpretata anche alla luce della riflessione di Bandura: offrire esperienze di riuscita,
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compiti significativi, contesti di apprendimento cooperativo e occasioni di
riconoscimento contribuisce a rafforzare la fiducia nelle proprie capacita e, quindi, la
possibilita di diventare soggetti attivi del proprio percorso formativo e professionale.

In questo quadro si colloca il tema, di piu recente emersione, dei cosiddetti “campus
formativi” previsti dalla riforma Valditara sulla filiera tecnologico-professionale. La
legge 8 agosto 2024, n. 121 ha istituito la filiera formativa tecnologico-professionale e ha
previsto la possibilita, mediante accordi tra Regioni e Uffici scolastici regionali, di
costituire reti denominate “campus”, finalizzate a integrare offerta formativa, laboratori,
rapporti con il sistema produttivo e continuita verticale tra i diversi segmenti della filiera.
La norma chiarisce pero che la filiera non riguarda soltanto i percorsi quadriennali
sperimentali dell’istruzione tecnica e professionale e gli ITS Academy, ma comprende
anche i percorsi di leFP e di IFTS; parimenti, tra i soggetti che possono partecipare ai
campus figurano espressamente gli enti che erogano percorsi di leFP.

L'idea dei campus merita, in questa prospettiva, una valutazione attenta e non
pregiudiziale. Se interpretati come semplici strumenti di razionalizzazione organizzativa
o come dispositivi centrati esclusivamente sul versante scolastico-statale, essi
rischierebbero di produrre effetti riduttivi e di impoverire la pluralita dell’offerta
formativa. Se invece vengono concepiti come ecosistemi territoriali dell’apprendimento,
capaci di mettere in relazione istruzione, formazione professionale, terziario
professionalizzante, impresa, innovazione e orientamento, essi possono costituire
un’opportunita significativa di rafforzamento della filiera tecnico-professionale. In una
regione come I’Emilia-Romagna, che dispone di una consolidata tradizione di integrazione
tra formazione, lavoro e territorio, i campus potrebbero rappresentare un dispositivo
utile a consolidare ulteriormente la qualita dei percorsi, a condividere infrastrutture
laboratoriali e a costruire continuita piu robuste tra i diversi livelli della formazione
professionalizzante.

Proprio per questo, tuttavia, € essenziale affermare con chiarezza che la leFP deve essere
pienamente coinvolta nella progettazione, nella governance e nell’attuazione dei
campus formativi. Un’eventuale marginalizzazione della formazione professionale
regionale non solo contrasterebbe con I'impianto normativo della riforma, ma priverebbe
i campus di una delle loro componenti pedagogicamente piu rilevanti: quella legata
all’apprendimento esperienziale, alla personalizzazione dei percorsi, al rapporto organico
con i contesti di lavoro e alla capacita di includere studenti con bisogni differenti. Il
contributo della leFP & decisivo proprio perché essa incarna, in forma strutturata, un’idea
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di formazione fondata sull’integrazione tra sapere, saper fare e saper essere, e perché ha
maturato nel tempo competenze specifiche nella gestione delle transizioni educative e
professionali dei giovani.

Ne consegue che I'investimento sull’apprendimento esperienziale e sulla leFP non deve
essere letto soltanto in termini di risposta al mismatch tra domanda e offerta di lavoro.
Esso riguarda, piu profondamente, la qualita complessiva dello sviluppo regionale, la
riduzione delle disuguaglianze educative, il contrasto alla dispersione, la costruzione di
cittadinanza attiva e la possibilita di offrire ai giovani occasioni reali di crescita
personale e professionale. In questa prospettiva, la IeFP rappresenta non un segmento
marginale del sistema educativo, ma una infrastruttura formativa e educativa di interesse
generale, che merita di essere pienamente valorizzata anche nei nuovi assetti della filiera
tecnologico-professionale.

c) Gli obiettivi della formazione superiore per
I’occupabilita dei giovani, della formazione
continua e aziendale, dei servizi per il lavoro,
I’'inserimento e lI'inclusione sociale — il programma
GOL

IAL Emilia-Romagna ha scelto di rafforzare ulteriormente il proprio presidio negli ambiti
dell’'orientamento, delle politiche attive e della formazione rivolta ai lavoratori, alle
lavoratrici, ai disoccupati e agli inoccupati, con un’attenzione particolare ai distretti, alle
filiere e ai grandi siti produttivi della regione. Si tratta di un campo strategico, tanto piu
rilevante in un Paese come I’ltalia che continua a mostrare storiche debolezze sul terreno
delle politiche attive del lavoro, della presa in carico personalizzata e della costruzione di
dispositivi stabili di accompagnamento alle transizioni occupazionali. Proprio per questo,
I’esperienza maturata negli ultimi anni da IAL ER non va letta come una somma di
interventi episodici, ma come la progressiva costruzione di una infrastruttura formativa e
orientativa che merita ora un salto di scala.

In questo quadro va collocata anche I'esperienza del programma GOL — Garanzia di
Occupabilita dei Lavoratori, finanziato nell’ambito del PNRR, che in Emilia-Romagna
continua a essere attuato anche nel 2026 attraverso nuovi avvisi regionali e il riparto
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nazionale delle risorse per le annualita 2024, 2025 e 2026. Il Ministero del Lavoro ha
infatti ripartito ulteriori risorse PNRR anche per il 2026 e ha fissato un nuovo target al 30
giugno 2026, mentre la Regione Emilia-Romagna ha pubblicato nel marzo 2026 il decimo
avviso per |'attuazione del programma. Questo conferma che GOL non si € ancora
esaurito sul piano amministrativo e operativo; al tempo stesso, pero, rende ancora piu
evidente l'incertezza di fondo: non & chiaro quale sara, oltre I'orizzonte del PNRR,
I'assetto strutturale che siintende dare a livello nazionale e regionale alle politiche attive
del lavoro. Il punto politico vero, oggi, non ¢ soltanto accompagnare la coda di GOL, ma
capire se si voglia finalmente costruire un sistema stabile, ordinario e universalistico di
servizi per l'orientamento, la riqualificazione, I'accompagnamento al lavoro e la
gestione delle transizioni, in un ambito in cui [I'ltalia continua a essere
comparativamente debole.

GOL ha certamente rappresentato un fattore di potenziamento importante, sia sul piano
delle risorse sia su quello della capacita di IAL ER di presa in carico di disoccupati,
lavoratori fragili, giovani NEET, donne in condizioni di svantaggio, persone con disabilita,
over 55 e lavoratori a basso reddito. Ma proprio perché I'esperienza é stata significativa,
diventa oggi necessario interrogarsi su che cosa restera dopo GOL: se un insieme di
progettualita temporanee legate a una stagione straordinaria di finanziamenti, oppure
un sistema piu solido e continuativo di politiche attive, orientato non a meri adempimenti
amministrativi ma alla costruzione di reali percorsi di occupabilita e di progetto di vita.

Nello stesso orizzonte va letta la forte capacita di innovazione territoriale espressa
dall’ente. Ne sono esempi rilevanti sia I’Accademia delle Carni e dei Salumi, nata a
Castelnuovo Rangone da una co-progettazione con imprese di primo piano della Food
Valley emiliana per qualificare competenze avanzate nel settore della lavorazione delle
carni e dei salumi, sia la School sulla Salute e Sicurezza sul Lavoro dell’Interporto di
Bologna, promossa da IAL Emilia-Romagna per Interporto Bologna e sostenuta con fondi
AUSL, con l'obiettivo di sviluppare formazione, informazione sui rischi e comunita di
pratica nel settore logistico. L’Accademia delle Carni mostra la capacita di IAL ER di
costruire filiere formative altamente specializzate, strettamente connesse ai bisogni di
innovazione, qualita, sicurezza, tracciabilita e sostenibilita delle produzioni.

Quanto alla School dell’Interporto, essa ha concluso il suo primo biennio di attivita,
consolidandosi come esperienza di forte visibilita e di grande rilevanza pubblica sui temi
della salute e sicurezza nella logistica. La School & stata presentata come il primo centro
in Italia dedicato alla formazione sulla sicurezza nel settore logistico, ha trovato spazio in
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sedi pubbliche qualificate come Ambiente Lavoro 2024 e 2025, ¢ stata valorizzata sul sito
della Regione Emilia-Romagna come caso di investimento formativo nella prevenzione, e
ha contribuito a collocare IAL ER al centro di un dibattito avanzato sulla prevenzione, sui
rischi professionali e sulla costruzione di culture condivise della sicurezza. Proprio per
qguesto, non si tratta di considerarla un’esperienza conclusa o autosufficiente: al
contrario, appare necessario farla crescere, consolidarne la struttura, ampliarne il raggio
di azione, rafforzarne la capacita di produzione culturale e formativa e farne sempre piu
un punto di riferimento regionale e nazionale per la logistica e per I'innovazione delle
pratiche di prevenzione.

Su questo versante, la traiettoria di IAL ER e coerente anche con I'impegno sviluppato
nell’area dell’istruzione e formazione tecnica superiore. Nel 2025 I'ente ha realizzato ben
cinque percorsi IFTS, accrescendo la propria attivita e potenziando in cio la sede di Forli.
IAL ER continua a partecipare all’attivita di tre fondazioni ITS regionali: ITS Maker, ITS
Turismo e Benessere e ITS Tech. In ambedue i casi emerge una linea di fondo chiara:
rafforzare la connessione tra apprendimento esperienziale, innovazione, territorio e
occupazione qualificata, nella consapevolezza che la competitivita del sistema produttivo
emiliano-romagnolo dipende in misura crescente dalla qualita delle competenze e dalla
capacita di costruire filiere formative integrate.

In linea con le proprie finalita sociali, IAL Emilia-Romagna continua inoltre a progettare e
realizzare, insieme alle rappresentanze dei lavoratori e delle lavoratrici e in partenariato
con numerose imprese del territorio, interventi formativi territoriali, settoriali e aziendali,
sostenuti in larga parte dai fondi interprofessionali nati dalla contrattazione collettiva. Si
tratta di un’attivita che accompagna in modo particolare le transizioni digitale e
ambientale, e che si estende anche alla formazione degli apprendisti, ambito nel quale
I’ente coniuga la propria cultura educativa dei giovani con il sapere organizzativo e
produttivo dei contesti aziendali.

a) L'impatto sociale dello IAL dell’Emilia Romagna

IAL Emilia-Romagna ha scelto di assumere la forma di impresa sociale, riconoscendosi in
un modello organizzativo che coniuga attivita economica, finalita di interesse generale,
autonomia gestionale, partecipazione degli stakeholder e limitazione della distribuzione
degli utili. Si tratta di una scelta che non riguarda soltanto il profilo giuridico dell’ente, ma
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il suo stesso posizionamento culturale e istituzionale: IAL ER si colloca infatti nell’alveo
dell’economia sociale e solidale, vale a dire in quello spazio in cui I'attivita produttiva
viene orientata non alla massimizzazione del profitto privato, ma alla generazione di
valore sociale, alla promozione delle persone e al rafforzamento delle comunita.

In questa prospettiva, la dimensione partecipativa non rappresenta un elemento
accessorio, bensi uno dei presupposti qualificanti dell'impresa sociale. Essa richiama
I'idea di una organizzazione aperta, relazionale, chiamata a confrontarsi con i bisogni del
territorio e con i diritti delle persone, in particolare di quelle piu fragili o esposte a
condizioni di vulnerabilita. L'impresa sociale, proprio perché agisce in un orizzonte di
interesse generale, € dunque tenuta a interrogarsi non solo su cid che produce in termini
di attivita e servizi, ma anche sui cambiamenti che contribuisce a generare nella realta
sociale di riferimento.

E in questo quadro teorico e valoriale che si colloca il tema della valutazione dell’impatto
sociale, divenuto ormai una componente stabile e riconoscibile dei bilanci sociali di IAL
Emilia-Romagna. Non si tratta piu di un esercizio episodico o sperimentale, ma di una
prassi che I'ente ha progressivamente consolidato, nella consapevolezza che
rendicontare il proprio operato significhi anche provare a misurarne gli effetti, a
comprenderne la portata trasformativa e a restituirne il senso agli stakeholder e alle
comunita coinvolte.

Il riferimento, sotto questo profilo, € alla nozione di valore aggiunto sociale prodotta
dalle imprese sociali, intesa come quell’insieme di caratteristiche e di qualita positive che
consentono di comprendere in che modo una determinata organizzazione sia in grado di
generare, nel proprio contesto di riferimento, un cambiamento favorevole e distinguibile
rispetto all’operato di altre organizzazioni similari. In questa prospettiva, I'attenzione non
si concentra unicamente sugli output, cioé sui risultati immediati delle attivita realizzate,
ma si sposta sugli outcome, vale a dire sugli effetti osservabili o ragionevolmente attesi
nel medio-lungo periodo: cambiamenti nei comportamenti, nelle opportunita, nei
contesti istituzionali e nelle condizioni sociali delle persone e delle comunita.

Gli indicatori di impatto, in questa accezione, non si limitano dunque a registrare quantita
di attivita svolte, ma cercano di misurare la qualita e la consistenza dei cambiamenti
prodotti, tenendo conto anche delle variabili esterne che possono influenzarli. Dal punto
di vista delle imprese sociali, la valutazione dell'impatto consente al tempo stesso di
comunicare ai propri stakeholder I'efficacia nella produzione di valore economico e
sociale e di orientare in modo piu consapevole le proprie scelte strategiche, verificando
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se e in quale misura le risorse siano effettivamente allocate in modo coerente con la
missione.

Coerentemente con questa impostazione, il bilancio sociale di IAL ER ha assunto da alcuni
anni la valutazione di impatto come un elemento ricorrente del proprio impianto di
rendicontazione. Gia nei bilanci precedenti, e poi con continuita crescente, I'ente ha
cercato di misurare I'impatto sociale di una parte significativa delle attivita realizzate,
facendone non un’appendice descrittiva, ma una chiave di lettura del proprio contributo
ai territori e alle persone. In questo senso, la valutazione dell'impatto & ormai diventata
una vera e propria consuetudine metodologica nei bilanci sociali di IAL Emilia-Romagna,
coerente con la natura dell’ente e con il suo modo di intendere la responsabilita sociale.

Per questa attivita IAL ER ha fatto ricorso al metodo Social Enterprise Impact Evaluation
(SEIE), elaborato da Stefano Zamagni, Paolo Venturi e Sara Rago dell’Universita di
Bologna. Tale approccio, fondato su una pluralita di dimensioni, consente di leggere le
attivita dell’ente non solo in termini di realizzazione operativa, ma soprattutto in
relazione alla loro capacita di generare processi di autonomizzazione, empowerment,
inclusione e sviluppo delle capacita delle persone. Sotto questo profilo, i progetti
considerati non si limitano a dare attuazione a una mission gia fortemente orientata alla
promozione umana e professionale, ma ne estendono concretamente la portata,
mostrando come I'azione dell’ente produca effetti che eccedono la semplice erogazione
di servizi.

Cio che emerge, dunque, € una visione della rendicontazione sociale come strumento di
conoscenza, di trasparenza e di apprendimento organizzativo. La misurazione
dell'impatto non serve soltanto a dimostrare cio che é stato fatto, ma anche a
comprendere meglio che cosa, di quanto e stato fatto, abbia realmente inciso nella vita
delle persone e nelle dinamiche dei contesti locali. In questo senso, la valutazione di
impatto adottata da IAL ER si inscrive pienamente nella propria identita di impresa
sociale: un’organizzazione che non si limita a operare nell’interesse generale, ma che si
impegna anche a verificare, rendere visibile e migliorare nel tempo la qualita sociale del
proprio operato.
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6.1 — Attivita
di animazione
della comunita

a) supporto a campagne promozionali di associazioni di volontariato o
organizzazioni similari (specificare il soggetto sostenuto e le attivita svolte a
supporto da IAL ER):

Bologna - Imola: partecipazione attiva alla rete metropolitana per
I'apprendimento  permanente, partenariato pubblico privato per
I'accompagnamento dei cittadini nell’acquisizione delle competenze
richieste dai settori produttivi strategici piti innovativi del territorio.
Serramazzoni: collaborazione con Caritas territoriale per progetti di
cittadinanza attiva solidale; collaborazione con ASP Ghirlandina Modena per
progetti di cittadinanza attiva solidale; progetto di sensibilizzazione delle
persone anziane per un’alimentazione corretta e bilanciata con Associazione
51 +; Collaborazione con Pro Loco Serramazzoni e associazione Pace e
Fratellanza per il progetto “Il cibo: creativita integrante”.

Piacenza - Parma: presso la sede di EMC2 a Fontanellato, ci collabora a
progetti per l'inserimento nei laboratori occupazionali pensati per i ragazzi
che seguono i percorsi sulle competenze trasversali o svolgono tirocini di
orientamento e inserimento. Non si tratta solamente di fare formazione a
supporto delle operazioni di confezionamento a cui chi é inserito é chiamato:
queste attivita sono funzionali a stare insieme, socializzare e sperimentare
momenti ludico-motori. L’obiettivo principale é aiutare ogni partecipante a
diventare piti autonomo e sicuro di sé. Questi spazi sono veri e propri motori
di inclusione sociale, dedicati in particolare a persone straniere (nell'ambito
delle categorie protette e dell'inserimento lavorativo), per costruire un ponte
concreto verso il mondo del lavoro.

Un altro progetto importante é il Laboratorio della Pasta Fresca: un ponte
tra scuola e futuro. Il laboratorio é nella sede di Piacenza e non é solo un
corso di cucina, ma una vera e propria palestra di vita per i ragazzi in
transizione scuola-lavoro (sostenuto dal Fondo Regionale Disabili). Qui si
impara un mestiere vero. | ragazzi lavorano le materie prime con rigore
professionale, acquisendo competenze reali che trasformano la passione in
una professione concreta. In questi spazi, i ragazzi scoprono la soddisfazione
di sentirsi utili e produttivi, vedendo il frutto del proprio impegno pronto per
essere servito a tavola. Partecipare a questo progetto significa, prima di
tutto, uscire dall'isolamento. Grazie alla collaborazione con i professionisti e
al fondamentale supporto tecnico di IAL, i giovani entrano in contatto diretto
con ristoratori e realta locali, diventando parte attiva della comunita.

E qui che avviene la magia: scoprendo i propri talenti, i ragazzi migliorano
l'autostima e dimostrano ogni giorno che I'autismo non é un limite, ma un
modo diverso di eccellere. Questo successo é possibile solo grazie a una rete
affiatata: cooperativa MC2, costituenda cooperativa ALBATROS, Consorzio
Parma Quality Restaurants che credono nel valore sociale del progetto e
lavorano insieme a noi per costruire un domani pit inclusivo.
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Collaborazione con FABBRICA & NUVOLE, organizzazione di volontariato che
si occupa di inclusione sociale finalizzata all’inserimento lavorativo di
persone straniere.

Collaborazione con Tandem, centro educativo della cooperativa CASA DEL
FANCIULLO per condivisione progetti educativi

Modena: la sede ha contribuito a promuovere presso l'utenza le attivita del
Centro per le Famiglie, un insieme di servizi organizzati dal Comune di
Modena a sostegno delle famiglie del territorio per trovare risposte,
opportunita, soluzioni alle difficolta della vita quotidiana; spazi di ascolto in
cui sono disponibili operatori con diverse professionalita; luoghi di sostegno
alle competenze genitoriali. La sede ha promosso e collaborato anche con il
Centro Adolescenza dell’Ausl di Modena, per affrontare bisogni di tipo
psicologico dei ragazzi. La sede di Modena ha messo a disposizione aule di
informatica per consentire ai pensionati della Cisl 'organizzazione di corsi
per l'acquisizione di competenze in ambito digitale per accedere ai servizi
pubblici (es. uso spid).

Cesenatico - Forli: collaborazione all’organizzazione della parte di
intrattenimento del Festival de Genere contro la violenza sulle donne,
svoltosi nel 2025 presso il Museo della Marineria di Cesenatico. La parte di
intrattenimento é curata dai ragazzi dello IAL e dai loro docenti, é stata
preceduta da incontri e visioni di filmati delle classi terze lefp con le
rappresentanti della Associazione Voce Amaranto sulle tematiche della
cultura del rispetto e della violenza di genere.

Ferrara: Con I’Associazione Kairos di Ferrara é stato realizzato il “progetto
AUTENTICO”, con la realizzazione di incontri per la conoscenza e il rispetto
del territorio.

Riccione: partecipazione alla cena del quartiere in cui la sede e collocata
(servizio di cucina e servizio sala). Realizzazione di un progetto con
I’“Associazione Mondo Donna” sul contrasto alla violenza di genere

b) supporto a raccolta fondi a favore di associazioni di volontariato o
organizzazioni similari (specificare il soggetto sostenuto e le eventuali
somme devolute da IAL ER):

Serramazzoni: Associazione volontariato Asante sana Lara-€ 390,00,
Fondazione Francesca Pirozzi ETS-€ 390,00, ASEOP-€ 390,00

Cesenatico- Forli: Supporto alla CENA DEL RESPIRO a Forli, con raccolta fondi
per 'ospedale Morgagni di Forli per la lotta alle malattie pneumologiche e
alla fibrosi cistica (con apporto stimato per I’Ospedale di in 6-7 mila euro,
oltre le donazioni avvenute nel corso della cena).

c) promozione o supporto a iniziative sociali rivolte alla comunita
(specificare eventuali partner e il focus dell’iniziativa):
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Serramazzoni: Dal 2019 “CIMONE CON GUSTO” Collaborazione con ASL e
ristoratori del territorio montano per un progetto di prevenzione del diabete;
collaborazione con Proloco e Comune di Serramazzoni in occasione di
iniziative socio culturali rivolte alla comunita.

d) utilizzo di spazi o servizi di associazioni di volontariato o organizzazioni
similari (specificare il soggetto coinvolto e il tipo di servizio o di spazio
utilizzato):

Piacenza - Parma: utilizzo dell’impianto sportivo gestito da ASD Libertas San
Corrado per sviluppare attivita Iludico-motorie e sportive, nonché
partecipazione a eventi ed iniziative di socializzazione per i propri allievi dei
corsi leFP.

Ravenna - Cervia: conferma del progetto denominato “La bellezza non ha
eta” per acconciatura e cure estetiche offerte dagli studenti agli ospiti del
complesso multifunzionale Rosa dei Venti. Realizzazione di un’iniziativa
similare nella residenza per artisti di Bologna. Corso di Biscotteria e
Panificazione a favore dei detenuti della Casa Circondariale di Ravenna della
durata di 24 ore per 6 detenuti.

Ferrara: con I'Unione Cechi nelllambito del progetto “CUCINA SENZA
BARRIERE” sono stati realizzati corsi di cucina ed enogastronomia con i non
vedenti anche con il fine di sviluppare specifiche competenze trasversali. Con
I'Unione Ciechi e il Comitato Ferrarese area disabilita si & implementato il
progetto “REGIONI A TAVOLA, DALLA TERRA AL CALICE” con il fine di
accrescere I'autonomia e rafforzare I'autostima delle persone con disabilita
coinvolte. Con I’Associazione Italiana Celiachia si e realizzato un aperitivo
“celiaco” in occasione della giornata mondiale della celiachia; con lo stesso
partner e I’AUSL di Ferrara si e realizzato un video a tema celiachia.
Bologna — Imola: corsi di italiano per stranieri in collaborazione con il centro
di cultura islamica di Imola.

6.3 —attivita di
conservazione
e tutela
dell’lambiente
e del
patrimonio
culturale

a) supporto a campagne per la valorizzazione e attualizzazione del retaggio
locale (ad es. a favore della riscoperta di un piatto, di una ricetta, di un
prodotto locale, di un luogo caratteristico, di un aspetto della cultura locale)
(specificare il focus della campagna):

Serramazzoni: a Terre di Vite partecipazione evento per la promozione e la
valorizzazione delle eccellenze enologiche; collaborazione con la Consorteria
ABTM per la promozione e valorizzazione delle tipicita; collaborazione con
Associazione A&D Esperti degustatori (progetto didattico e concorso);
collaborazione con Accademia Lo Scoltenna per il progetto "LA
SALVAGUARDIA DELLE DIVERSITA’ CULTURALI” legato alla centralita del
tema dell’emigrazione.

Piacenza - Parma: Partecipazione a RicibiAMO 2025, Evento organizzato da
PiaceCiboSano APS, con il contributo scientifico di Unicatt ed il patrocinio del
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Ministero del’Ambiente e della Sicurezza Energetica. Evento proiettato verso
il traguardo sempre piti imminente del 2030, quindi verso il confronto con lo
stato di attuazione degli Obiettivi di sostenibilita fissati dall’Agenda delle
Nazioni Unite. Sono stati protagonisti: una docente di Piacenza, una classe
dell’Istituto Solari per la quale sviluppiamo laboratori a sostegno giovani
FRD.

Ferrara: sostegno alla promozione dei prodotti De.Co (a denominazione
comunale) ad es. Mandurlin del ponte e pasticcio ferrarese, in alcuni eventi
e fiere. Partecipazione a una gara nazionale di promozione dei prodotti tipici
territoriali con il piatto del pasticcio ferrarese, ricetta De.Co.

b) supporto ad azioni a favore della sostenibilita ambientale (specificare il
focus e la composizione dell’eventuale partnership):

Serramazzoni: partecipazione alla campagna nazionale M’illumino di meno;
collaborazione con Hera per diffondere I'abitudine ad una corretta gestione
dei rifiuti e della raccolta differenziata.

Piacenza - Parma: i discenti delle attivita ambito delle categorie 381/68/99
partecipano alle iniziative laboratoriali presso la Fattoria di Vigheffio gestita
da Coop Sociale EMC2, vengono proposti loro laboratori di restauro
biciclette, cura delle arnie e confezionamento miele; inoltre EMC2 ha una
convenzione con Davines profumi per la quale i ragazzi lavorano al
confezionamento dei prodotti.

Modena: Nella didattica abbiamo inserito contenuti finalizzati alla creazione
di consapevolezza circa le implicazioni ambientali dei nostri comportamenti.
A titolo esemplificativo abbiamo approfondito il problema del fast fashion,
I'inquinamento e la necessita di ridurre la plastica. Per coltivare quest’ultimo
obiettivo, abbiamo tolto dalla sede il distributore di bottiglie automatico e
messo a disposizione un erogatore di acqua. Per facilitarne I'uso, abbiamo
regalato ai ragazzi una borraccia di metallo.

7.2 -

conseguenze
sulle politiche
pubbliche

a) eventuale realizzazione di partnership stabili con altri soggetti profit e
non profit (specificare i soggetti, se sono profit o non profit e il focus
dell’iniziativa):

Serramazzoni: collaborazione con la Cooperativa Frignano Vivo per
supportare le persone in cerca di lavoro e per poter facilitare I'incontro di
domanda e offerta nel mondo del lavoro sul territorio; collaborazione con
associazioni di categoria per la creazione di una rete di realta imprenditoriali
del territorio per sostenere I'inserimento lavorativo, I’'aggiornamento e la
(ri)qualificazione dei cittadini; collaborazione con la Cooperativa CoopAttiva
per supportare le persone in cerca di lavoro e per poter facilitare I'incontro
di domanda e offerta nel mondo del lavoro sul territorio.

Modena: la sede di Modena collabora con il centro MEMO, struttura del
Settore Servizi Educativi e Pari Opportunita del Comune di Modena,
riconosciuta come Centro di servizio e consulenza per le istituzioni scolastiche
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e per le famiglie. Si occupa prevalentemente di intercultura, di disabilita, di
orientamento-contrasto alla dispersione scolastica, di alternanza scuola-
lavoro e di nuove tecnologie. La collaborazione avviene in relazione ad
operazioni di ri-orientamento. Collaboriamo con ITINERA (é un progetto
semiresidenziale ad alta intensita rivolto a minori in una temporanea
situazione di difficolta inviati dal Servizio Sociale Minori di Modena) per lo
sviluppo di percorsi a carattere educativo in stretta collaborazione con i
servizi sociali a supporto di allievi fragili. Gli allievi che hanno bisogni
educativi gravi e/o certificati, vengono supportati al pomeriggio da
educatori e prevedono anche attivita laboratoriali.

Piacenza - Parma: attuazione del patto di corresponsabilita tra il comune di
Piacenza, le scuole secondarie di secondo grado e gli enti di formazione
professionale per la promozione dell’attivita degli spazi di ascolto scolastici.
Informiamo sistematicamente le cooperative delle ns opportunita,
sviluppiamo con loro tirocini.

Modena: la sede di Modena partecipa al coordinamento degli sportelli
scolastici delle scuole secondarie di primo e secondo grado promosso dal
Comune, mettendosi a disposizione delle scuole/dei referenti
dell’orientamento laboratori di orientamento/ri-orientamento a beneficio di
ragazzi a rischio di dispersione scolastica.

Ravenna - Cervia: la sede di Ravenna é nella rete delle “scuole che
promuovono salute” e realizza progetti per la prevenzione delle dipendenze
(alcool, sostanze piscotrope) e corretta alimentazione (con formazione sia
per gli insegnanti che per gli studenti).

Cesenatico - Forli: continuita ai progetti di sensibilizzazione degli allievi e del
personale su tematiche di forte impatto sociale quali la violenza di genere, il
rispetto della legalita, il bullismo e I'uso di sostanze stupefacenti.

Ferrara: partnership educativa consolidata sviluppata con la casa
circondariale di Ferrara, con il progetto “parchi puliti”. Realizzati corsi
gratuitamente per alimentaristi e per la salute e sicurezza sul lavoro (rischio
medio) per carcerati. Lo IAL é da tempo nella rete delle “scuole che
promuovono salute”, con progetti avanzati, tra cui lo “studiare sano”, ovvero
svolgere attivita di apprendimento in ambienti e condizioni funzionali al
benessere fisico e psico-sociale. Gli allievi sono portati in palestra per dieci
ore complessive. Previsti incontri con esperti della AUSL per la prevenzione
della ludopatia e I'affettivita. Nel 2025 é proseguito il progetto “PUNTO DI
VISTA” che prevede la presenza di una psicologa della AUSL di Ferrara.

Altre  attivita

che si
ritengono a
impatto

sociale non

Bologna - Imola: Orientamento specialistico, accompagnamento al lavoro e
formazione tecnico-professionalizzante di persone fragili e vulnerabili
(inclusione sociale persone con disabilita).

Modena: la sede di Modena collabora con il centro MEMO, struttura del
Settore Servizi Educativi e Pari Opportunita del Comune di Modena,
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specificate dai
punti
precedenti

riconosciuta come Centro di servizio e consulenza per le istituzioni scolastiche
e per le famiglie. Si occupa prevalentemente di intercultura, di disabilita, di
orientamento-contrasto alla dispersione scolastica, di alternanza scuola-
lavoro e di nuove tecnologie. La collaborazione avviene in relazione ad
operazioni di ri-orientamento. La sede di Modena partecipa al
coordinamento degli sportelli scolastici delle scuole secondarie di primo e
secondo grado promosso dal Comune, mettendosi a disposizione delle
scuole/dei referenti dell’orientamento laboratori di orientamento/ri-
orientamento a beneficio di ragazzi a rischio di dispersione scolastica. La
sede di Modena collabora con ITINERA (é un progetto semiresidenziale ad
alta intensita rivolto a minori in una temporanea situazione di difficolta
inviati dal Servizio Sociale Minori di Modena) per lo sviluppo di percorsi a
carattere educativo in stretta collaborazione con i servizi sociali a supporto
di allievi fragili. Gli allievi che hanno bisogni educativi gravi e/o certificati,
vengono supportati al pomeriggio da educatori e prevedono anche attivita
laboratoriali.

Diversi progetti di prevenzione infine, sono stati sviluppati in collaborazione
con: polizia postale rispetto ai rischi correlati ad un uso inconsapevole della
rete ed i potenziali reati conseguenti, I'unita della polizia municipale
antidroga, con finalita di prevenzione dell’'uso e spaccio di sostanze
stupefacenti; CEDISMA per il potenziamento delle competenze del personale
per il contrasto al bullismo.

Ravenna - Cervia: introdotto nell’azione regionale leFP un percorso per
promuovere attraverso specifiche attivita il contatto degli allievi con la
natura.

Cesenatico - Forli: Incontri sulla legalita con I’Arma dei Carabinieri con le
classi 2 e 3 leFP sulle tematiche dell’uso di sostanze stupefacenti e sulla
tematica del bullismo tra giovani adolescenti. Collaborazione con il Rotary
Club, con organizzazione di una serata presso la scuola di Cesenatico
(settembre 2025). Il Rotary ha regalato alla scuola attrezzature e un corso
rivolto agli studenti per la gestione del primo soccorso.

Riccione: realizzione di un progetto con Polizia Locale “PROGETTO ZIKO” per
il contrasto alle dipendenze da sostanze psicotrope. Realizzazione di un
progetto “DIFESA PERSONALE” con I’Arma dei Carabinieri. Realizzazione
della consulta degli allievi della leFP della sede di Riccione.

Piacenza — Parma: collaborazione con il Comune di Parma e Open Day.
Lavoriamo fianco a fianco con il Comune di Parma, partecipando con
entusiasmo agli Open Day annuali. E un’occasione preziosa per presentare i
percorsi formativi che si stanno progettando o che sono gia attivi. Durante
queste giornate, si incontrano di persona i futuri allievi e le loro famiglie: si e
a disposizione per colloqui conoscitivi, per spiegare come funzionano le
iscrizioni e raccontare come si svolge la vita nei laboratori IAL. Inoltre, si
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portano nelle scuole i percorsi di formazione IFTS, per mostrare ai ragazzi
nuove strade per il loro futuro professionale. La sede di Piacenza organizza
percorsi di formazione permanente anche per le ospiti della cooperativa
sociale no profit. Obiettivo: dare chances alle donne fragili da loro seguite
per percorsi di aiuto ai fini e/o di liberarsi dalle dipendenze di vario genere.
Si informano sistematicamente le cooperative del territorio delle ns
opportunita, sviluppiamo con loro tirocini.

Q1 |ippi Bruni M., Rago S., Ugolini C. (2012), Il ruolo delle mutue sanitarie integrative. Le societd di mutuo
soccorso nella costruzione del nuovo welfare di comunita, Il Mulino, Bologna

[ AAVV, XX Rapporto di monitoraggio del Sistema di Istruzione e Formazione Professionale e dei Percorsi
in Duale nella leFP a.f. 2020-21, febbraio 2023

21 pj cui tre nella filiera dell’enogastronomia e dell’ospitalita avviati nelle sedi di Bologna, Serramazzoni e
Piacenza; e uno nell’ambito della meccanica a Modena.

d) Principali attivita che IAL Emilia Romagna pone in
essere in relazione all’oggetto sociale, con
descrizione dei principali progetti attuati nel corso
dell’anno

In coerenza con i propri valori, con I'analisi sociale precedentemente espressa, coi nuovi
bisogni di una societa che cambia, IAL Emilia Romagna ha cercato di strutturare
ulteriormente, nel corso dell’anno 2025, la propria scelta di operare non solo come un
ente di formazione, ma come una impresa sociale in grado di interpretare e offrire servizi
del “nuovo welfare attivo” centrato sui bisogni integrali della persona, e basato quindi su
un’integrazione “forte” tra servizi per I'occupabilita e il lavoro, politiche sociali, sviluppo
di competenze, formazione.

In particolare, tra le varie attivita, offre servizi formativi, servizi alle persone e alle imprese
nei seguenti ambiti:
e Obbligo di istruzione e formazione (leFP) e percorsi di IV anno
e Formazione al lavoro:
o Percorsi di formazione superiore
o Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS)
o Percorsi di formazione degli ITS
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o Formazione permanente degli adulti
e Formazione Continua - Formazione per le imprese - Fondi
interprofessionali
e Apprendistato
e Tirocini extracurriculari
¢ Interventi e servizi per l'inclusione sociale e lavorativa di soggetti
deboli (Legge Regionale 14/2015 (GOL 4), Fondo Regionale Disabili, persone
in esecuzione penale)
o Attivita di intermediazione “Sportelli Welcome”
e Progetti europei
e Altri progetti di ricerca e sviluppo

a) Settori di intervento

Oltre al settore della ristorazione, che rappresenta una “core competence” della nostra
organizzazione, ricordiamo gli altri settori principali in cui opera IAL Emilia-Romagna:

e turismo,

o vendite e marketing,

e meccanica e automazione industriale,

e nuove tecnologie dell'informazione e della comunicazione (ICT),

o estetica e wellness.
Attualmente IAL Emilia-Romagna realizza percorsi formativi su diverse figure
professionali nel territorio regionale; nel prossimo paragrafo vedremo in sintesi la
distribuzione delle attivita nei vari ambiti.

Tipologie di intervento
Di seguito riportiamo una sintesi delle tipologie di intervento di IAL Emilia-Romagna nel
sistema della formazione.

|.  Istruzione e Formazione Professionale (leFP) - Obbligo di istruzione-formazione

IAL Emilia-Romagna, accreditata in Regione Emilia-Romagna per la realizzazione di
attivita nelle province di Piacenza, Modena, Ferrara, Ravenna, Forli-Cesena e Rimini, ha
una lunga tradizione nell’lambito dell’'obbligo di istruzione e formazione.
L'accreditamento per I'obbligo formativo e stato rinnovato con I'approvazione delle
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candidature presentate per gli anni scolastici 2026-2027, 2027-2028 e 2028-2029, con
delibera regionale n.2238/2025. Nel rinnovo sono stati confermati i 26 percorsi biennali
di leFp che IAL Emilia-Romagna realizza nelle sedi accreditate di Piacenza, Serramazzoni,
Modena, Ferrara, Ravenna, Cesenatico e Riccione. | percorsi hanno durata pari a 1.980
ore, 990 ore per annualita.

In particolare, il settore della ristorazione conta sulle eccellenze delle due scuole
specializzate sulla ristorazione di Cesenatico (FC) e di Serramazzoni (MO), che oltre ad
avere una consolidata esperienza e radicamento territoriale, hanno la caratteristica
di scuole convittuali, caratteristica che permette loro di svolgere un ruolo di grande
valenza sociale per 'accoglienza e la formazione integrale degli adolescenti sui territori
dell’Emilia e della Romagna.

Nella sede leFP di Ferrara vengono realizzati gia da alcuni anni percorsi di primo anno
propedeutico alla frequenza dei percorsi biennali. Dall’anno 2024, visto I'aumento delle
iscrizioni, si sono avviate due classi di primo anno. La sede IAL di Ferrara € anche HUB

provinciale per le iscrizioni ai primi anni dei percorsi in leFP, in raccordo con gli altri enti

T

di formazione e scuole medie inferiori e superiori del territorio.
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Concorso la Bonissima per la Scuola di Serramazzoni
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Jﬂ
CISL ‘
Confederazione Italian@ “

8

Sindacati Lavoratori

IAL Emilia Romagna allo stand CISL di Job e Orienta 2025. Nella foto sono riconoscibili sia il Presidente di IAL Emilia
Romagna Ciro Donnarumma che il Presidente di IAL Nazionale Stefano Mastrovincenzo

Quadro complessivo della offerta IAL Emilia-Romagna di corsi leFP per qualifiche, sedi
di svolgimento e numero corsi.

Qualifiche professionali leFP Sedi di svolgimento Ng:,'se,-m
Riccione (RN) 3
Operatore della ristorazione Scuola Cesenatico (FC) 5
(area professionale produzione e Ferrara 2
distribuzione pasti) Scuola Serramazzoni (MO) 5
Piacenza 1
Operatore meccanico di sistemi
(area profes§|onale: progfettazmne e Modena 3
produzione meccanica ed
elettromeccanica)
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Operatore trattamenti estetici

Operatore dell’acconciatura Ravenna 3
(area professionale: erogazione servizi Ferrara 2
estetici)

Operatore del punto vendita

. . . M 1
(area professionale marketing vendite) odena

Operatore informatico
(area professionale: sviluppo e gestione Modena 1
di servizi informatici)

Il percorso di obbligo formativo (leFP), si € arricchito dei percorsi per il rilascio del
“Diploma professionale (IV anno), della durata di 990 ore, che IAL Emilia-
Romagna realizza con un approccio “duale” (stretta collaborazione formativa tra centro
di formazione e impresa). In totale nell’anno 2025-2026 si sono avviati 12 percorsi di IV
anno, di cui 10 “tradizionali”, in continuita con i percorsi di qualifica e 2 in modalita
“duale”.

Quadro complessivo della offerta IAL Emilia Romagna di percorsi di Diploma
professionale (IV anno) - Anno 2025-2026

Diploma professionale (IV anno) Sede
Acconciatore Ferrara
Estetista Ravenna
Estetista Ferrara
Tecnico della produzione pasti Cesenatico (FC)
Tecnico del servizio di distribuzione pasti e bevande Riccione (RN)
Tecnico del servizio di distribuzione pasti e bevande Cesenatico (FC)
Tecnico nella gestione e manutenzione di macchine e impianti Modena
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Tecnico della produzione pasti

Serramazzoni (MO)

Tecnico della produzione pasti (pasticceria)

Serramazzoni (MO)

Tecnico del servizio di distribuzione pasti e bevande

Serramazzoni (MO)

Tecnico del servizio di distribuzione pasti e bevande (duale)

Cesenatico (FC)

Estetista (duale)

Ravenna

Open day del Corso IFTS di Bologna

Per gli allievi dellaleFP, sono state realizzate anche nel 2025 attivita a supporto

per ridurre la dispersione scolastica, con servizi di recupero scolastico e di

personalizzazione delle attivita per gli allievi che devono realizzare la triennalita, con
attivita anche individualizzate e percorsi formativi finanziati dalla Regione Emilia-

Romagna.
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1. Formazione al lavoro

La formazione iniziale per adulti ha storicamente caratterizzato I'attivita di IAL Emilia-
Romagna. IAL nasce infatti in questa regione soprattutto per dare una risposta ai
fabbisogni formativi di giovani e adulti che necessitano di un addestramento per poter
svolgere un’attivita professionale.

In particolare nell’anno 2025 si sono avviati i seguenti percorsi formativi di Formazione
superiore post-diploma:

- Tecnico esperto in cloud computing solution architecture and cybersecurity — Sede
di Bologna (500 ore)

- Tecnico del Marketing Turistico con competenze di Intelligenza Artificiale — Sede
di Cervia (300 ore)

Attualmente IAL Emilia-Romagna progetta ed eroga attivita formative destinate a
favorire il reinserimento lavorativo degli adulti, prevalentemente finanziate o
autorizzate dall’ente Regione. Inoltre, & significativa la presenza di queste tipologie di
utenze anche in percorsi di istruzione e formazione superiore, come ad esempio IFTS e
ITS, secondo le modalita che illustriamo nei seguenti paragrafi.

Presentazione del Bilancio Sociale al teatro Galliera di Bologna
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Illl.  Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS)

| percorsi di Istruzione e Formazione Tecnica Superiore (IFTS) sono progettati e realizzati
in collaborazione con istituti di istruzione secondaria superiore, con universita e imprese,
per formare tecnici specializzati in grado di presidiare e gestire i principali processi
organizzativi e produttivi di impresa, con una durata complessiva di 800 ore.

Sono quindi percorsi formativi mirati al rafforzamento delle competenze culturali e di
base, oltre che allo sviluppo delle competenze specialistiche, tecniche e professionali.

La formazione d’aula e di laboratorio &€ accompagnata da periodi di stage per consentire
ai partecipanti di sperimentare in impresa le competenze acquisite, di conoscere gli
ambienti lavorativi e comprenderne le dinamiche relazionali.

Tali iniziative formative, approvate dalla Regione Emilia-Romagna, sono state avviate nel
corso del 2025 presso le seguenti sedi:

Titolo del progetto Sede di realizzazione

Tecnico dell’automazione e dei sistemi robotizzati Modena

Tecnico per la valorizzazione e trasformazione dei
prodotti tipici regionali: tradizione, innovazione e Bologna
sostenibilita

Tecnico della filiera enogastronomica del territorio: p
arma
promozione, innovazione e sostenibilita

Tecnico per la promozione enogastronomica del territorio
A . . - Castelfranco (MO)
in ottica innovativa e sostenibile

Tecnico della tradizione enogastronomica: valorizzazione e .
: o - Forli (FC)
promozione delle produzioni tipiche del territorio
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IV.  Percorsi di formazione degli Istituti Tecnici Superiori (ITS Academy) e Poli
tecnico-professionali

Gli Istituti tecnici superiori (ITS Academy)sono scuole tecnologiche dell’Emilia-
Romagna, che formano tecnici altamente specializzati, destinati ad inserirsi nei settori
strategici del sistema economico-produttivo dell’Emilia-Romagna, per portare nelle
imprese competenze altamente specialistiche e capacita d'innovazione.

Si tratta di fondazioni costituite da scuole, enti di formazione accreditati, enti locali,
universita e imprese che collaborano alla progettazione e realizzazione dei percorsi
formativi pensati per rispondere alle esigenze delle persone e ai fabbisogni formativi di
alta specializzazione delle imprese del territorio. | percorsi realizzati dagli ITS sono una
valida alternativa all'universita ma sono ad essa collegati, durano 2 anni e si articolano in
4 semestri, per una durata complessiva di 1.800/2.000 ore. IAL Emilia Romagna é tra i soci
fondatori, insieme a imprese, altri enti di formazione, scuole, universita e istituzioni locali
di tre Fondazioni ITS:

e la Fondazione ITS Maker Academy per la "Meccanica, meccatronica,
motoristica, packaging";

e la Fondazione ITS per le "Tecnologie innovative per i beni e le attivita
culturali, turismo, turismo e benessere";

e la Fondazione ITS per il "Territorio, energia, costruire".

Nell’anno 2025 lo IAL Emilia Romagna € stato accettato come socio dell'ITS Academy
Adriano Olivetti, nato dall'evoluzione della Fondazione FITSTIC, specializzato in corsi
professionalizzanti nelle aree ICT (Information and Communication
Technology) e Fashion 4.0.
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Allievi del corso Operatore alle Cure estetiche in una casa di riposo per anziani

V.  Formazione permanente

La Regione Emilia-Romagna anche nell’anno 2025 ha finanziato attivita di formazione
permanente per I'adattabilita e I'occupabilita delle persone a sostegno della transizione
verde e digitale del sistema produttivo.

Le attivita formative sono state realizzate in tutte le sedi IAL e avevano come riferimento
i seguenti ambiti:

- Rif.PA 2024-23354/RER — Green & Digital competenze per le transizioni
nell’impresa turistico-ristorativa

- RIif.PA 2024-23355/RER — Le transizioni Green & Digital applicate ai processi
trasversali di gestione d’impresa

- RIif.PA 2024-23394/RER - L’innovazione sostenibile: settori della Meccanica, della
Meccatronica e della Motoristica.
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Sono continuate anche nell’lanno 2025 le attivita formative finanziate dalla Regione
rivolte agli utenti inseriti nei programmi GOL 1, 2 e 3.

Lo IAL e capofila nelle seguenti operazioni:
e Azione 5 - Parma — Piacenza — Commercio, turismo, ristorazione e servizi
alla persona (GOL 2)
e Azione 10 — Reggio Emilia — Modena - Commercio, turismo, ristorazione e
servizi alla persona (GOL 2)
e Azione 25 — Rimini — Forli Cesena - Commercio, turismo, ristorazione e
servizi alla persona (GOL 2)
e Azione 5 - Parma — Piacenza — Commercio, turismo, ristorazione e servizi
alla persona (GOL 3)
e Azione 20 — Ravenna — Ferrara - Commercio, turismo, ristorazione e servizi
alla persona (GOL 3)
e Provincia di Ferrara (GOL 1) — Formazione digitale

Nello specifico, nelle diverse sedi si sono attivate entro il 31/12/2025 le seguenti attivita
formative GOL 1, 2 e 3:

e CorsiGOL 1-278 corsi per 4.117 allievi
e Corsi GOL 2 — 119 corsi per 1.318 allievi
e Corsi GOL 3 — 17 corsi per 247 allievi

VI.  Formazione per le imprese e i lavoratori — i fondi interprofessionali

L'andamento deifondi interprofessionali nell’anno 2025 segnala un aumento delle
attivita rispetto all’anno 2024. Il dato degli anni 2023 e 2024 & pero in riduzione rispetto
ai due anni precedenti che avevano beneficiato delle code dei progetti non realizzati negli
anni covid 2020 e 2021.
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Attivita di IAL Emilia-Romagna coi fondi interprofessionali (valore in euro)
Anni 2021-2025

Fondi 2021 2022 2023 2024 2025
interprofessionali

Fondimpresa €255.698,00 | €211.770,64 | €86.760,00 (€133.521,00 |€ 105.595,48

Fondartigianato €886.302,15 | €832.491,15 |€584.324,12 |€ 546.369,04 (€ 682.591,01

Forte €57.282,35 | €27.586,35 | €24.776,11 | €7.920,10 €0
Fapi €131.918,46 | €158.398,08 | €87.217,56 (€113.144,42 |€104.723,14
TOTALE € 1.331.200,96 € 1.230.246,22 (€ 783.077,79 |€ 800.954,56 | € 892.909,63

Vil. Apprendistato

L'apprendistato vede IAL Emilia Romagna operare in questo segmento di attivita
autonomamente. Si € lavorato gestendo I'attivita in una logica di qualita, dando risposte
il pit possibile vicine alle esigenze specifiche del singolo apprendista e dell’azienda di
appartenenza, con risultati lusinghieri.

La Regione, anche a seguito delle modifiche legislative a livello nazionale, ha ridefinito la
disciplina dell’apprendistato professionalizzante e dato la possibilita agli enti di integrare
il catalogo dell’offerta. In particolare, il nuovo sistema prevede che per la formazione in
aula almeno il 50% delle ore sia di tipo professionale.

IAL Emilia Romagna realizza questi percorsi formativi solo in alcune sedi, in particolare si
realizzano percorsi formativi per apprendisti annuali nelle sedi di Modena e Ferrara e
I'attivita formativa rivolta agli apprendisti stagionali nelle sedi della Romagna (Cervia,
Cesenatico e Riccione).

Nell’anno 2025 si segnala un aumento degli allievi rispetto all’'anno 2024 nell’ambito
dell’apprendistato “professionalizzante” con un totale di 571 allievi.
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Apprendisti (stagionali e non) formati per sede — Anni 2022-2025

.. Allievi | Allievi | Allievi
. . .. | Allievi . . .
Apprendisti | Apprendisti . . . _|totali |totali |totali
. . . |totali | Maschi | Femmine
Sede annuali stagionali 2025 Anno |Anno |Anno
2024 2023 2022
Riccione 3 156 159 83 76 164 172 206
Cesenatico 3 82 85 35 50 80 88 110
Cervia 0 134 134 56 78 132 157 192
Modena 186 0 186 108 78 147 144 112
Ferrara 7 0 7 5 2 13 29 31
Totale 199 372 571 287 284 536 590 651
Viil. Tirocini extracurriculari

Il tirocinio @€ uno degli strumenti che la Regione ha individuato per supportare
I'inserimento lavorativo delle persone, in particolare dei giovani, e per sostenere le loro
scelte professionali. Non si tratta di un rapporto di lavoro ma di una modalita
formativa che permette di acquisire competenze, attraverso la conoscenza diretta del
mondo del lavoro, e consente alle imprese di conoscere direttamente e formare giovani,
con i quali instaurare successivamente un eventuale rapporto di lavoro.

Nell’anno 2025, ha attivato 358 tirocini
diminuzione rispetto all’anno precedente.

IAL Emilia-Romagna, (411 nel 2024)in

| dati in dettaglio per tipologia e per sede sono i seguenti:
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Tirocini
Tirocini | totali

Tirocini | Tirocini |a Anno Anno | Anno | Anno
Sede F.R.D. |[GOL mercato | 2025 Maschi | Femmine | 2024 | 2023 | 2022
Riccione 24 40 16 80 47 33 97 29 69
Cesenatico 3 3 0 6 3 3 12 1 16
Forli 0 5 0 5 2 3 2 2 3
Cervia 4 5 1 10 4 6 9 10 11
Ferrara 55 2 12 69 30 39 76 98| 116
Bologna 4 1 17 22 9 13 26 28 37
Imola 6 2 0 8 3 5 18 23 41
Modena 0 3 79 82 50 32| 114 65 72
Reggio
Emilia 10 6 7 23 15 8 18 13 24
Parma 19 8 1 28 13 15 31 24 16
Piacenza 13 11 1 25 13 12 8 11 29
Totale 138 86 134 358 189 169| 411| 304| 434

IX. Interventi per l'inclusione sociale e lavorativa di soggetti deboli e nell’area del
disagio in genere

IAL Emilia-Romagna progetta e realizza anche azioni formative finalizzate a
sostenere persone che vivono situazioni di disagio e svantaggio; in particolare si tratta
di:
e persone svantaggiate, ai sensi dell’articolo 4, comma 1, della legge n.
381/1991: invalidi fisici, psichici e sensoriali, ex degenti di istituti psichiatrici,
soggetti in trattamento psichiatrico, tossicodipendenti, alcolisti, minori in eta
lavorativa in situazioni di difficolta familiare, condannati ammessi alle misure
alternative alla detenzione;
e richiedenti asilo e di titolari di protezione internazionale o umanitaria e
persone in percorsi di protezione sociale;
e altri soggetti formalmente presi in carico dai servizi sociali competenti o
dai servizi per I'impiego caratterizzati da particolare vulnerabilita e fragilita.
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Queste persone, grazie alla formazione, aiutate all'interno di percorsi di
accompagnamento e mediante i tirocini, possono intraprendere la strada che porta
all’inclusione sociale e al lavoro. L’approccio adottato nell’ambito dei progetti di
IAL Emilia-Romagna e di tipo interdisciplinare e ha I'obiettivo di valorizzare i talenti del
singolo, promuoverne la crescita umana e professionale e favorire lo sviluppo di
conoscenze e capacita.

Gli interventi sono basati sulla collaborazione con altri soggetti che operano nel
territorio, quali istituzioni, servizi sociali dei comuni interessati, cooperative sociali,
associazioni di volontariato ecc., in quanto le problematiche che emergono nel rapporto
con le persone in situazione di disagio richiedono professionalita, competenze e
strumenti diversificati che soltanto una pluralita di soggetti, facenti parte di una rete,
possono rendere disponibili.

Con lintento di promuovere l'inclusione sociale, combattere la poverta e ogni
discriminazione, promuovere le pari opportunita e la partecipazione attiva al mercato del
lavoro, da parte dei soggetti deboli, nel 2017 la Regione Emilia-Romagna ha emanato
appositi inviti a presentare operazioni per l'inclusione lavorativa (legge regionale
14/2015). Dall’anno 2022 le attivita della L.R.14/2015 sono finanziate attraverso il
programma GOL Cluster 4.

Nell’ambito del programma GOL Cluster 4 sono state realizzate da IAL Emilia-Romagna le
seguenti attivita corsuali nell’anno 2025: 105 corsi per 856 allievi

Nell’ambito di tali iniziative sono stati approvati 38 progetti, uno per ogni distretto della
Regione Emilia-Romagna. IAL Emilia-Romagna & coinvolto, all'interno di partenariati con
altri enti di formazione e cooperative sociali, nella realizzazione di attivita in 16 distretti e
collabora con le equipe multi-professionali per la gestione dei programmi personalizzati
delle persone individuate dai servizi. Gli ambiti distrettuali in cui opera IAL Emilia-
Romagna sono i seguenti:

e Azienda USL di Piacenza — Citta di Piacenza

e Azienda USL di Parma — Parma citta

e Azienda USL di Reggio Emilia — Reggio Emilia

e Azienda USL di Modena — Modena

e Azienda USL di Modena — Pavullo nel Frignano

e Azienda USL di Bologna — Citta di Bologna

e Azienda USL di Imola — Imola

78



sal:

A EMILIA ROMAGNA Y

e Azienda USL di Ferrara — Ovest

e Azienda USL di Ferrara — Centro-Nord (IAL capofila)

e Azienda USL di Ferrara — Sud Est

e Azienda USL della Romagna — Ravenna

e Azienda USL della Romagna — Forli

e Azienda USL della Romagna — Cesena- Valle del Savio
e Azienda USL della Romagna — Rubicone

e Azienda USL della Romagna — Rimini

e Azienda USL della Romagna — Riccione (IAL capofila)

Nelllambito del Fondo Regionale Disabili (F.R.D.) IAL Emilia-Romagna opera in
partenariato con altri enti di formazione sulle Province di Piacenza, Parma, Reggio Emilia,
Modena, Bologna, Ferrara, Forli-Cesena, Ravenna e Rimini. Anche nell’ambito della
collaborazione con le scuole si sono realizzate attivita per i ragazzi disabili nelle province
di Parma, Piacenza e Ravenna.

Nell’anno 2025 nell’ambito delle attivita di Fondo Regionale Disabili (F.R.D.) sono stati
realizzate attivita formative per 555 allievi e per un totale di 2.931 ore.

IAL Emilia-Romagna realizza anche interventi orientativi e formativi per I'inclusione socio
-lavorativa delle persone in esecuzione penale. In particolare, nelle province di Piacenza,
Ferrara, Ravenna e Rimini sono state realizzate attivita in collaborazione con gli Istituti
penitenziari o con gli Uffici Esecuzione Penale Esterna (UEPE) dell’Emilia-Romagna.
Nell’lanno 2025 si sono realizzate diverse attivita negli Istituti penitenziari di Ferrara,
Ravenna e Riccione. Attivita sono state realizzate anche con gli Uffici Esecuzione Penale
Esterna (UEPE) nelle Province di Piacenza e di Ravenna relativamente a attivita di
orientamento, accompagnamento corsi brevi di “magazzino e logistica” e avvio di
tirocini.

X.  Progetti Europei

La funzione Ricerca & Sviluppo si occupa anche della partecipazione a bandi europei, in
partnership con altri soggetti europei, per accrescere le opportunita di partecipare a
progetti e iniziative che contribuiscono al perseguimento degli obiettivi sociali e lavorativi
dell’Unione Europea.
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| progetti in cui IAL Emilia Romagna & partner affrontano prioritariamente temi legati
alla didattica o in generale a metodologie e strumenti per favorire I'apprendimento degli
allievi. Questi progetti sono realizzati in collaborazione con partnership
europee consolidate, che possiedono esperienze specifiche sui temi trattati dai singoli
bandi.

In particolare, & significativa I’'adesione di IAL Emilia Romagna all’associazione
europea Eurhodip (Hotel and Leading School in Europe) che riunisce 107 scuole,
universita europee e mondiali, pubbliche e private, specializzate nella ristorazione e
nel management dei servizi turistici e alberghieri, con il fine di favorire il confronto sulla
didattica di settore, gli scambi e la predisposizione di progetti in comune.

Attraverso queste partnership e gli avvisi UE Erasmus+, anche quest’anno abbiamo dato
I'opportunita ad allievi dei nostri percorsi leFP di partecipare a periodi di stage curriculari
all’estero con destinazione nei principali paesi europei.

Nell’anno 2025 sono state ulteriormente incrementate le attivita di transnazionalita dei
IV anni della ristorazione, che ha visto corsi di IV anno delle sedi di Serramazzoni,
Cesenatico e Riccione partecipare a scambi della durata di due settimane in Spagna,
Portogallo e Francia, presso scuole partner dell’Associazione Eurhodip e presso altre
scuole partner di IAL. In totale hanno partecipato a queste attivita di mobilita 86 allievi
Queste transnazionalita dei IV anni sono state organizzate direttamente da IAL Emilia
Romagna, con risorse proprie e con finanziamenti Erasmus della rete IAL Nazionale e del
progetto regionale che coinvolge gli enti che realizzano percorsi formativi nell IeFP.

Xl.  Altri Progetti di Ricerca e Sviluppo

L'intenzione di IAL Emilia-Romagnae di intensificare le attivita di ricerca e
sviluppo, coinvolgendo I'area della progettazione e gli operatori delle sedi, per
strutturare nuove filiere formative.

Nell’anno 2025 si € ulteriormente sviluppata I'’Accademia delle carni e dei salumi nel
territorio modenese dove da anni esistono una scuola edile ed un ente di formazione per
il settore ceramico ma, ad oggi, manca una struttura in grado di formare nuove
competenze e professionalita al servizio di un settore molto importante. Un polo
formativo e tecnologico che, oltre ad addestrare i lavoratori, sensibilizzi gli operatori
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privati e pubblici sulla sostenibilita ambientale, la riduzione degli sprechi, I'economia
circolare e l'igiene e sicurezza degli alimenti.

L’obiettivo € creare un punto di riferimento per il territorio - per azioni finalizzate alla
formazione di nuove competenze e figure professionali, al monitoraggio del comparto,
alla promozione delle eccellenze del territorio, alla diffusione di innovazione e tecnologia,
alla garanzia di sicurezza del lavoro e alla salubrita dei prodotti alimentari - coinvolgendo
IAL Emilia Romagna, aziende, istituzioni pubbliche del territorio, centri di
ricerca, universita, agenzie per il lavoro e scuole: cid permettera di valorizzare il
riconoscimento politico-economico della natura distrettuale di un comparto che tra
Castelnuovo Rangone, Castelvetro, Spilamberto e Vignola ha una concentrazione e
specializzazione uniche in Italia, con una struttura produttiva simile a quella distrettuale,
caratterizzata dalla presenza di grandi, medie, piccole e piccolissime imprese anche
contoterziste a servizio della filiera.

Sempre collegato al discorso Accademia delle carni e dei salumi & da segnalare I'ingresso
di IAL Emilia nel Clust-ER Agrifood (agroalimentare), che & una associazione di
organizzazioni pubbliche e private create dalla Regione Emilia Romagna per supportare
la collaborazione nell’ambito della ricerca e sviluppo dei settori a piu alto potenziale.

Inoltre, nell’anno 2025 si sono ulteriormente sviluppati alcuni progetti innovativi, tra cui
il progetto “Sportelli Welcome”, che ha la finalita di consolidare le attivita di incrocio
domanda/offerta di lavoro in tutte le sedi di IAL Emilia-Romagna e che ha avuto un
rilancio a seguito dell’avvio a settembre 2022 delle attivita previste dal programma GOL.
Gli Sportelli di intermediazione IAL Emilia-Romagna collaborano con gli Sportelli Lavoro
della CISL.

Nell’anno 2025 i nuovi utenti che hanno scelto gli “Sportelli Welcome”, in particolare per
i servizi all’'interno del programma GOL, sono in totale 1.426. Si consolidano i dati degli
anni precedenti in particolare dall’avvio del programma GOL che ha permesso di
strutturare un servizio importante di supporto e orientamento alle persone in cerca di
lavoro.

La seguente tabella illustra la distribuzione degli utenti nei diversi “Sportelli Welcome”
sulle diverse sedi.
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Utenti degli sportelli “Welcome” per sede
Attivita GOL gennaio 2025 — dicembre 2025

SEDI Totale

RICCIONE 216
BOLOGNA 32
CESENATICO 134
MODENA 56
FERRARA 138
CODIGORO 58
IMOLA 39
PIACENZA 79
BONDENO 168
PARMA 22
REGGIO 16
RAVENNA 15
FORLI 94
CERVIA 151
SERRAMAZZONI 208
TOTALE 1.426

e) Analisi dei fattori rilevanti per il conseguimento
degli obiettivi, distinguendo tra quei fattori che
sono sotto il controllo dell’ente e quelli che non lo

sono

a) Fattori esterni

IAL Emilia-Romagna svolge circa il 90% della propria attivita con risorse pubbliche,
rispondendo di volta in volta a inviti e avvisi. Tale situazione, esclusa la leFP (Istruzione
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e Formazione Professionale) che ha caratteristiche di maggiore stabilita, ci espone alle
dinamiche delle approvazioni sui bandi annuali che possono variare, condizionando i
nostri equilibri formativi, organizzativi e finanziari.

La contrazione della spesa pubblica e il prelievo forzato attuato dalle leggi finanziarie
nazionali sui fondi interprofessionali, solo in parte restituite al sistema, giustificherebbe
un ripensamento della funzione dei fondi interprofessionali stessi, riducendoli e/o
razionalizzandoli, per mettere piu risorse a disposizione della formazione dei lavoratori,
cosa che purtroppo non viene presa in seria considerazione.

Le incertezze sono anche legate alle mancate riforme istituzionali e al quadro politico
nazionale e europeo molto precario, frammentato e inaffidabile, che espone
costantemente settori che operano in accreditamento con i soggetti pubblici - come la
formazione professionale - ad insicurezze sui quadri istituzionali, normativi,
regolamentari, finanziari al cui interno potranno essere realizzate o sostenute le attivita
formative e di sostegno all’occupazione.

b) Fattori interni

Il modello organizzativo maturato, a seguito della trasformazione del nostro ente da
associazione a societa a responsabilita limitata con le connotazioni di impresa sociale, &
un elemento di forza che ha rinvigorito la presenza di IAL Emilia-Romagna nel sistema
della formazione professionale.

La carta vincente é stata coniugare il controllo gestionale con I'operativita diffusa in tutte
le province. L’articolazione a rete fra funzioni con responsabilita regionale e sedi locali ha
consentito un governo efficace del sistema IAL Emilia-Romagna nel suo complesso,
rafforzandolo in termini di standardizzazione dei processi, anche attraverso un’azione
di benchmarking interno che ha portato ad un progressivo miglioramento dei servizi
offerti.

Le sedi territoriali riescono cosi ad avere una base operativa e gestionale comune, ma al
tempo stesso una presenza autonoma e proattiva nel territorio, fornendo risposte
“personalizzate” in tempi rapidi, con particolare riferimento ai nuovi ambiti di
operativita.
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| progetti di rafforzcamento del decentramento aziendale delle attivita formative, con
I'obiettivo di rendere ogni sede autonoma, anche se con l'ausilio del sistema regionale,
non potranno che portare alla promozione di ulteriori servizi ed attivita.

¢) Piani di miglioramento realizzati nell’anno 2025

Il piano delle azioni di miglioramento di IAL Emilia-Romagna & pensato come uno
strumento che consente sia di pianificare che di gestire le azioni di miglioramento in atto
nell’organizzazione.

E costituito da una relazione, costantemente aggiornata a cura del rappresentante della
direzione - RSQ, che raccoglie e codifica tutti i piani di miglioramento, con le rispettive
azioni. | progetti sono classificati per processo e le azioni sono assegnate a un
responsabile. Viene inoltre tenuta traccia dell’analisi di fattibilita eseguita e del risultato
atteso.

Tramite questa rappresentazione, € possibile gestire in un unico piano tutti i progetti
aziendali, qualsiasi origine essi abbiano, comprese le azioni correttive o preventive e i
progetti di miglioramento susseguenti alla politica aziendale. E inoltre possibile seguire lo
stato di sviluppo delle attivita e capire rapidamente lo stato di avanzamento delle stesse.

Nell’anno 2025 si sono conclusi alcuni piani di miglioramento e se ne sono avviati altri che
andiamo a evidenziare:

CODICE TITOLO

SR 2/2024  |Progetto Transnazionalita 2024-2026 IV Anni leFP

SR 1/2025  |Regolamento per uscite didattiche in Italia e all'estero

SR 2/2025  Scuole che promuovono salute

Nuovo Testo unico sulla formazione obbligatoria su salute e sicurezza sul lavoro
(Conferenza Stato Regioni 17/04/2025)

SR 4/2025 Progetto miglioramento del sistema di gestione salute e sicurezza

SR 3/2025

d) Qualita e soddisfazione del cliente
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Tutte le sedi IAL Emilia-Romagna sono certificate qualita UNI EN [ISO
9001:2015 (Certificazione n. ER - 1498 rilasciata da QUASER Certificazioni Srl il 19
dicembre 2017). La certificazione fa riferimento all’ambito “Progettazione ed erogazione
di attivita formative e di orientamento” (EA 37).

Il sistema qualita dellimpresa serve a definire in maniera chiara il processo dei
monitoraggi e della valutazione delle attivita che si realizzano. IAL Emilia-
Romagna misura e valuta la prestazione del proprio sistema di gestione per la qualita,
attraverso rilevazioni e analisi pianificate e sistematiche della soddisfazione o
insoddisfazione del cliente.

L'ultimo audit di Quaser, di rinnovo triennale della certificazione, & stato realizzato a
novembre 2024 e non ha rilevato non conformita rispetto alla gestione del sistema
qualita aziendale, ma solo raccomandazioni per il miglioramento continuo.

f) Indicazione delle strategie di medio lungo termine
e sintesi dei piani futuri

IAL Emilia-Romagna ritiene che la formazione e I'apprendimento permanente, in stretta
connessione coi processi di innovazione tecnologica e organizzativa delle nostre societa
e delle nostre imprese, rappresentino una esigenza che sempre piu si manifestera in
modo centrale tra i bisogni delle persone e degli attori sociali.
Tuttavia, non sempre i bisogni vengono correttamente identificati, o pienamente
sostenuti, e si trasformano in domanda esplicita dei singoli o delle organizzazioni. Per
questo, IAL Emilia-Romagna ritiene fondamentale - non per sé, ma per lo sviluppo della
nostra societa e per il benessere delle persone - continuare a:
e Operare per promuovere, diffondere, qualificare nel nostro Paese e nella
nostra regione la cultura della formazione, dell’apprendimento lungo tutto
I'arco della vita, come strumento essenziale per realizzare il diritto alla piena
cittadinanza, il diritto-dovere al lavoro, lo sviluppo economico e sociale;

e Qualificare costantemente I'offerta formativa, potenziarne I’efficacia in
termini di esiti culturali e di efficacia occupazionale, migliorare costantemente
sedi, professionisti, attrezzature, anche come strategia indispensabile proprio
per rafforzare la fiducia e la propensione di cittadini e imprese verso la
formazione professionale e 'apprendimento permanente.
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Per questo continueremo a impegnarci per ottimizzare le strutture e quindi I'efficacia
della nostra organizzazione, per migliorare le nostre sedi operative, per qualificare il
nostro personale, per comunicare e diffondere meglio la nostra offerta formativa e la
cultura della formazione, e quindi in ultima istanza per accrescere ancora la qualita e
credibilita del servizio che offriamo al cliente.

IAL Emilia-Romagna ha quindi rivisto ancora nel 2025 le sue modalita operative per
adattarsi ai mutamenti del mercato e alle nuove regole del mercato del lavoro. La
revisione interna, proprio in vista di tali obiettivi, proseguira con determinazione,
unitamente all'introduzione di metodologie di controllo maggiormente efficaci,
accorciando i periodi di verifica dei budget delle varie sedi, introducendo procedure
standard informatizzate per la stipula dei contratti e per gli ordini a fornitori.

Nella logica di uno IAL societa “unica” regionale, si uniformeranno ulteriormente
comportamenti e procedure, senza perdere la capacita di mantenere una presenza
strutturata in tutte le province. A tal fine si e sviluppato il programma di CRM “Teseo” per
la gestione delle attivita formative.

Tra le strategie di medio-lungo termine che dobbiamo proporci vi € poi quella di
dipendere in modo meno accentuato, per quanto effettivamente possibile, dagli
investimenti pubblici in formazione, in considerazione delle difficolta e incertezze che
possono generarsi nel settore pubblico a livello comunitario, nazionale, locale.

Si lavorera ancora, quindi, per sviluppare la predisposizione al mercato degli operatori e
delle sedi formative, per affrontare le sfide richieste dal cambiamento dello scenario

III

economico, rafforzando il “progetto mercato”. Questo strumento ha la finalita, nella
prospettiva della diversificazione del rischio, di sostituire una quota di mercato pubblico
con iniziative a mercato in senso proprio.

Le sedi IAL Emilia-Romagna devono inoltre continuare il percorso intrapreso per
trasformarsi da realta spesso similari al sistema scolastico a centri capaci di
realizzare formazione anche con attivita private a pagamento e attraverso la
valorizzazione di una pluralita di rapporti e opportunita con una ampia gamma di soggetti
sociali, pubblici, privati e del terzo settore. Devono interagire con il territorio come
strumento di crescita per le persone e come opportunita di sviluppo professionale,
proprio in funzione della modifica possibile o della incertezza del mercato di riferimento
pubblico.

Si intende quindi sviluppare la gestione di attivita economiche di tipo commerciale, non
solo nei settori in cui IAL Emilia-Romagna ¢ piu forte, come il settore turistico—ristorativo,
ma anche predisponendo corsi sulla sicurezza, per I'apprendistato, tirocini formativi e
corsi sulle figure professionali maggiormente richieste dal mercato del lavoro.
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Piu in generale, riteniamo fondamentale, anche in una logica di responsabilita sociale,
rafforzare e ampliare sempre piu il nostro capitale di relazioni con una pluralita di attori,
dall’istruzione all’'universita, dalla rete dei centri di ricerca alle imprese di diversi settori,
dal terzo settore al sempre piu vasto sistema dell’economia sociale, cooperativa, di
comunita e di condivisione, perché in questa ampiezza di relazioni non solo si creano
opportunita formative ma si pud massimizzare I'impatto e la diffusione della formazione
per il futuro della nostra societa e i diritti dei suoi cittadini.

g) Forme di coinvolgimento dei lavoratori e dei
beneficiari dell’attivita

Il clima aziendale &€ buono e prevede un dialogo continuo tra CDA, direzione e
collaboratori. In tutte le sedi, i responsabili predispongono costantemente riunioni per
pianificare le attivita, per confrontarsi sulle esigenze, per raccogliere e condividere
suggerimenti.

Nell’anno 2025, sono statifatti gliincontri dei dipendenti con il Presidente di IAL Emilia
Romagna, per condividere il consuntivo dell’anno e illustrare le nuove linee di sviluppo
per I'anno successivo. Nel corso dell’anno ci sono stati numerosi incontri  con i
responsabili di sede per condividere le informazioni, per raccogliere suggerimenti, per
modulare i cambiamenti nell’organizzazione delle attivita, cercando di essere sempre
pronti per offrire il miglior servizio possibile ai nostri beneficiari.

Nell’assemblea dei soci per I'approvazione del bilancio ha partecipato il rappresentante
della consulta degli utenti, secondo le disposizioni statutarie di IAL, in coerenza con il
D.lgs. 112/2017.

Infine, nella quotidiana prassi formativa, i nostri coordinatori, tutor e formatori seguono
un approccio educativo basato sul confronto e il coinvolgimento come condizione
essenziale per I'efficacia stessa del rapporto formativo/educativo.

a) Contrattazione aziendale, relazioni sindacali

IAL Emilia Romagna rispetta il diritto di tutto il personale di aderire ai sindacati prescelti.
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| rappresentanti sindacali eletti dai lavoratori non sono soggetti ad alcun tipo di
discriminazione e comunicano liberamente con i lavoratori nei luoghi di lavoro. In ogni
sede sono previsti appositi spazi per le comunicazioni sindacali e idonei locali aziendali
per lo svolgimento delle riunioni che i rappresentanti sindacali aziendali o di categoria
convocano nell’arco dell’anno.

Nel rispetto delle distinte responsabilita, I'attenzione al dialogo e il continuo confronto
con le organizzazioni sindacali regionali del comparto scuola e formazione professionale
hanno favorito I'affermarsi di una mentalita orientata alla risoluzione condivisa dei
problemi, alla stabilizzazione e al rafforzamento dell'impresa. Vari incontri si sono svolti
con le organizzazioni sindacali, sia direttamente che per il tramite di COEF e, in particolare
per I'anno 2025, ¢ stato sottoscritto un accordo aziendale riguardante |'erogazione del
Premio di Risultato.

b) Indicatori di assenza, ore straordinarie, tempo lavorato sul tempo
teorico

Tab. 20. Dati relativi al numero di infortuni, alle ore di infortunio e malattia —

(Anni 2020-2025)
ANNO | N°¢infortuni | Ore infortunio Ore , Totale assenze Ore lavorabili | % Assenze
malattia
2020 2 92| 8.497,00 8.589,00 277.620,00 3,09%
2021 1 194 | 10.793,00 10.987,00 297.583,00 3,69%
2022 5 579 12.359,00 12.938,00 303.838,00 4,26%
2023 4 731]11.398,00 12.129,00 327.101,25 3,70%
2024 4 513|10.437,00 10.950,00 341.111,00 3,21%
2025 3 77 | 9.709,00 9.786,00 353.739,00 2,76%

Nel corso del 2025 si sono verificati 3 infortuni.

Le ore di malattia nel 2025 sono diminuite rispetto all’anno precedente, cosi come il
totale delle assenze.
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Diciotto dipendenti hanno usufruito dei permessi previsti dalla legge 104 per complessive
1552 ore mentre tre dipendenti hanno fruito del congedo straordinario per complessive
2664 ore.

c) Salute e sicurezza sul lavoro

Il 2025 e stato I'anno in cui & stato rinnovato con QUASER (auditor di parte terza) il
certificato attribuito all’ente per il proprio sistema gestionale conforme allo standard ISO
45001.

Anche nel 2025 stata rivista la check list Uni ISO 45001 per l'audit di parte prima,
integrandovi gli aspetti salienti emersi negli audting di parte prima prima e terza.

In particolare, si € messa a punto istruzioni operative relative alla lavoratrice e allieva
parificata alla lavoratrice ex art.2 del d.lgs.81/08 in gravidanza per quel che riguarda le
lavoratrici di estetica e acconciatura; all’allievo - lavoratore celiaco nei laboratori di
cucina; alla manutenzione delle attrezzature presenti nelle scuole.

Si e proseguita la formazione dei lavoratori, dei preposti e degli addetti BLSD. Si &
realizzata una sessione formativa congiunta RLS — ASPP dedicata al nuovo accordo Stato
— Regioni del 17 aprile 2025 sulla formazione obbligatoria relativa alla salute e sicurezza
sul lavoro. Proprio in relazione alle nuove regole inerenti la formazione € stato costituito
un gruppo di lavoro specifico, con l'obiettivo di adeguare le procedure operative
dell’ente.

Nelle sedi dove si svolge attivita formativa nella ristorazione & presente il manuale
“HACCP” ed é stata applicata la normativa riguardante gli allergeni.

E pienamente applicata la normativa sulla Legge 231/01 relativa alla responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche e delle associazioni.

h) Descrizione delle attivita di raccolta fondi svolta
nel corso dell’anno

Nel corso del 2025 non sono state previste né effettuate attivita di fund raising.
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5. ESAME DELLA SITUAZIONE
ECONOMICA E FINANZIARIA

a) Analisi delle entrate e dei proventi con
indicazione del rispetto dei requisiti di cui all’Art.
2, comma 3, del decreto legislativo 24/3/2006, n°
155 e ss.mm.ii. - D.lgs. 112/2017.

Dall’esame della seguente tabella sulla ripartizione dei ricavi appare evidente che la
maggior parte dell’attivita di IAL Emilia Romagna € svolta per servizi di utilita sociale,
diretta a realizzare finalita di interesse generale, nel rispetto dei requisiti qualitativi e
percentuali formulati dal legislatore con il D.Igs. 112/2017.

Tab. 21. ricavi confronto 2025-2024

RICAVI 2025 2024 Differenza
Regione Emilia 14.098.654,54 | 80,3% 13.861.459,17 | 82,3% 237.195,37 | 1,7%
Romagna
Province 0% 0,0% 0,0%
Altri EE PP 1.404.666,32 | 8,0% 1.100.442,97 | 6,5% 304.223,35 | 27,6%
Rimborsi di costo 538.898,89 | 3,1% 516.568,70 | 3,1% 22330,19 | 4,3%
Mercato 1.380.532,48 | 7,9% 1.250.996,84 | 7,4% 129.535,64 | 10,4%
?;:';‘zta::;’t'ltc‘;:m 131.001,51| 0,7% 122.307,73| 0,7% 8.693,78 | 7,1%

17.553.753,74 | 100% 16.851.775,41 | 100% 701.978,33 | 4,17%

In relazione alle finalita sociali, circa il 91% é riferibile ad attivita caratteristiche, con
esclusione dell’attivita a mercato e della gestione non caratteristica. Il totale dei ricavi
mostra un ulteriore incremento, di circa 700 mila euro, che si va ad aggiungere al forte
incremento registrato lo scorso anno grazie alla partenza e realizzazione dei progetti
formativi previsti dal Programma Gol, ma a differenza dello scorso anno, quest’anno
I'incremento & distribuito su tutti i nostri canali di finanziamento che presentano tutti
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percentuali positive. In particolare si evidenzia un aumento nelle attivita caratteristiche
come la lefp con la partenza di 2 nuovi IV anni e la formazione superiore con la partenza
di 1 nuovo percorso IEFTS e 1 nuovo Tecnico Superiore. Dopo anni di riduzione anche i
fondi interprofessionali registrano un aumento cosi come le attivita a mercato.

b) analisi delle uscite e degli oneri, analisi del valore
aggiunto dell'impresa

| dati contabili da cui si ricava il Valore aggiunto, derivano dal Bilancio di esercizio relativo
alllanno 2025. Quest’ultimo & stato predisposto in ipotesi di funzionamento e di
continuita aziendale ed & stato redatto nel rispetto del principio della chiarezza, con
I'obiettivo di rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria di IAL ed il risultato economico dell’esercizio.

Nella riclassificazione del conto economico del bilancio d’esercizio 2025 seguendo la
formazione del valore aggiunto si riescono a cogliere, soprattutto se analizzate in forma
comparata, le grandi componenti dei costi e i risultati della gestione ordinaria e
straordinaria.

La tabella mostra la riclassificazione del Conto economico secondo il criterio del Valore
aggiunto. Il Valore aggiunto permette a IAL Emilia Romagna di poter remunerare un
complesso di fattori produttivi individuati di seguito:

e il costo del lavoro, indispensabile per pagare il personale dipendente;

e gli ammortamenti che costituiscono la quota di valore aggiunto per ricostruire i
cespiti;

e gli oneri finanziari misurano la remunerazione dei finanziamenti dei terzi;

e gli oneri fiscali, cioe la remunerazione da riconoscere allo Stato.

Il Valore Aggiunto e la quantita di “Valore” risultante dall’attivita dell’azienda, “Aggiunto”
al valore delle risorse (input) utilizzate nel processo produttivo.

La maggior parte dell’attivita & assorbita dalla gestione caratteristica, indice di grande
attenzione ai destinatari finali per i quali i finanziamenti sono stanziati.
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Tab. 22. Bilancio riclassificato — comparazione anni 2025 e 2024

2025 2024 differenza %

FATTURATO LORDO
Ricavi delle prestazioni 20.883.041 16.973.320 3.909.721 23%
Variaz.i servizi in corso di esecuzione - 4.027.558 - 775.585| - 3.251.973 | 419%
VALORE PRODUZIONE CARATT. 16.855.483 16.197.735 657.748 4%
Costo materie prime, di consumo e merci 1.195.174 1.265.657 - 70.483 -6%
Costo per servizi esterni 1.233.885 1.200.917 32.968 3%
Costo indennita utenti 513.844 436.089 77.755 18%
Oneri diversi di gestione 63.342 52.046 11.296 22%
Costo per godimento beni di terzi 1.854.879 1.771.942 82.937 5%
VALORE AGGIUNTO CARATT. 11.994.359 11.471.083 523.275 5%
Costo del personale 8.789.667 8.526.617 263.050 3%
Costo collaborazioni professionali 3.030.289 2.726.378 303.911 11%

totale personale 11.819.956 11.252.995 566.961 5%
MARGINE OPERATIVO LORDO 174.403 218.088 | - 43.685 -20%
Ammortamenti e accantonamenti 131.470 138.692 | - 7.222 -5%
MARGINE OPERATIVO NETTO 42.932 79.396 | - 36.464 -46%
Gestione access. (Altri ricavi e prov.) 538.899 491.000 47.899 10%
RISULTATO OPERATIVO GLOBALE 581.831 570.396 11.435 2%
Gestione finanziaria (+ proventi - oneri) - 23.171 - 16.521| - 6.650 40%
RISULTATO ORDINARIO 558.660 553.875 4.785 1%
Gestione straord. (+ proventi - oneri) 132.771 55.625 77.146 | 139%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 691.431 609.500 81.931 13%
Imposte di esercizio 187.266 162.516 24.750 15%
RISULTATO NETTO 504.165 446.983 57.181 13%

c) Distribuzione del valore aggiunto creato

Il Valore Aggiunto € un’espressione numerica che rappresenta la capacita di un’azienda
di produrre ricchezza per poi distribuirla ai vari stakeholder. Questa sezione della
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disclosure sociale attinge dai dati contabili e dalle informazioni economiche del Bilancio
di esercizio relativo all’anno 2025 rappresentando un punto di unione fra quest’ultimo e
il bilancio sociale, al fine di calcolare la ricchezza (Valore aggiunto) che IAL Emilia Romagna
mette a favore della collettivita e, quindi, dei suoi stakeholder.

Tab. 23. Distribuzione del valore aggiunto globale

2025 | 2024 Delta
A Remunerazione del personale 11.819.955,8 11.252.995,5 | 566.960,3
Personale non dipendente 3.030.288,5 2.726.378,0
Personale dipendente 8.789.667,3 8.526.617,2
B Remunerazione della Pubblica 194.905,4  181.632,7| 13.272,7
Amministrazione
Imposte dirette (Stato ed enti locali) 183.130,3 158.380,3
Imposte indirette (Stato ed enti locali)
e/o sovvenzioni dello Stato, di enti e 11.775,1 23.252,4
istituzioni pubbliche
Altri
C Remunerazione del capitale di credito 23.171,2 16.521,3 6.649,9
:’er:)r\:ie:: e Oneri finanziari a breve 231712 16.521,3
Proventi e Oneri finanziari a lungo
termine
D Liberajlit.é esterne e partecipazioni 625,0 625,0 0,0
associative
Erogazioni e liberalita 625,0 625,0
E Remunerazione dell'ente 504.164,8 446.983,5| 57.181,3
Utile (perdita) d'esercizio 504.164,8 446.983,50
(A+B+C+D+E) |=VALORE AGGIUNTO GLOBALE NETTO 12.542.822,1 11.898.758,1 | 644.064,1

La tabella 23 & la rappresentazione grafica di come viene distribuito il Valore aggiunto
creato da IAL Emilia Romagna. La composizione della distribuzione della ricchezza &
composta da:
a. Remunerazione del personale: ricomprende l'intera spesa per il personale;
b. Remunerazione della Pubblica Amministrazione: rappresenta il carico fiscale di
competenza dell’esercizio al netto dei contributi ricevuti dalla medesima;
c. Remunerazione del capitale di credito: tale voce comprende i finanziamenti per
coprire i fabbisogni di IAL;
d. Liberalita esterne e partecipazioni associative: indica le risorse destinate da IAL
Emilia Romagna al sostegno della comunita tramite le attivita che svolge;
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e. Remunerazione dell’Ente: somme realizzate da IAL Emilia Romagna e destinate ad
essa stessa.

Nella tabella seguente, dove viene confrontato il valore dei ricavi al netto delle indennita
corrisposte agli allievi, si nota che le indennita allievi, nonostante che dal 2023 si
riferiscano esclusivamente alle indennita relative alle ore corsuali (ricordiamo infatti che
quelle relative ai tirocini vengono erogate direttamente dall'INPS) sono in aumento
rispetto all’anno precedente. Questo a conferma dell'incremento delle attivita svolte a
favore della parte piu fragile della societa.

Tab. 24. Valore dei ricavi al netto delle indennita allievi

VALORE RICAVI AL NETTO INDENNITA" ALLIEVI

2025 2024 diff %
Valore ricavi 17.553.753,74 16.851.775,41 701.978,33 4,17
Indennita 513.844,26 436.089,20 77.755,06 17,83
Valore reale 17.039.909,48 16.415.686,21 624.223,27 3,80

Qui sotto vengono confrontati i valori complessivi sintetici del conto economico. Il totale
dei ricavi rispetto all’lanno precedente rileva un ulteriore aumento come gia esposto in
precedenza. A fronte di un aumento dei ricavi di 727.548 €, 'Ente € riuscito pero
controllare 'aumento dei costi a 670.366 €, grazie ad un controllo di gestione sempre
puntuale ed efficace che ha permesso di aumentare il risultato economico, gia positivo,
del 13%.

Tab. 25. Comparazione costi e ricavi

COMPARAZIONE
2025 2024 diff %
Totale ricavi 17.553.753,74 16.826.205,96 727.547,78 4,32
Totale costi 17.049.589,10 16.379.222,83 670.366,27 4,09
Risultato 504.164,64 446.983,13 57.181,51 12,79

94




sal

A EMILIA ROMAGNA Y

L’analisi dell’aggregato “risorse umane”, nella composizione di personale dipendente e
collaboratori esterni, rileva un aumento del costo del personale di 566.961 euro. Quindi
I'aumento dei costi evidenziato in precedenza, a fronte dell’aumento delle attivita messe
in campo e stato assorbito per la stragrande maggioranza dall’aumento dei costi del
personale. Questo evidenzia come I'Ente riconosca e valorizzi le risorse umane come
risorse fondamentali e primarie per la sua esistenza. In particolare I'aumento dei costi dei
dipendenti & dovuto in parte all’applicazione degli aggiornamenti contrattuali, al costo
relativo alle nuove assunzioni (I'organico medio annuo € aumentato di 12 unita) e al fatto
che a fine a novembre ¢ stato siglato un accordo sindacale che ha previsto I'erogazione
di un premio di risultato erogato in parte in forma monetaria e in parte in prestazioni di
welfare.

Tab. 26. Costo del personale per tipologie — comparazione anni 2024/2025

Costo dell'aggregato personale - confronto 2024/2025

2024 2025 differenza %
Dipendenti 8.526.617 8.789.667 263.050 3,09
Coll. esterni 2.726.378 3.030.289 303.911 11,15
Totale 11.252.995 11.819.956 566.961 5,04
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Graf. 9. Composizione del costo del personale (collaboratori esterni e dipendenti)
comparazione anni 2024/2025

14.000.000 -+

12.000.000 A

10.000.000 1 2726.378 3.030.289

8.000.000 -

coll esterni
6.000.000 - m dipendenti
4.000.000 -
2.000.000

2024 2025

d) Indicazione di come le spese sostenute hanno
supportato gli obiettivi chiave dell’ente

La tabella seguente riclassifica costi e ricavi per canale di finanziamento, sintetizza tutte
le attivita di IAL Emilia Romagna, mettendo in correlazione costi e ricavi per canale di
finanziamento.
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Tab. 27. Ricavi e costi per fonte di finanziamento anno 2025

Anno 2025 allegato A

Regione ER  Province  Altri EE PP Rimb. costo Mercato Altri Totale

14.098.654,54 1.404.666,32 | 538.898,89 | 1.380.532,48]131.001,51|17.553.753,74

Ricavi

Costi dir. | 10.382.851 22 1.314.809,23 | 496.159,79 |  462.215,75 12.656.035,99
Costiind. | 3.688.732.00 89.961,09 |  40.594,63 | 373.141,96 4.192.429,68
Costi gen. 38,52 2.144,49 46.310,75 | 152.629,29 |  201.123,05
Totale 14.071.583,22 - 1.404.808,84 538.89891  881.668,46 152.629,29 17.049.588,72
Diff. 27.071,32 - -142,52 -0,02  498.864,02 -21.627,78  504.165,02

Questo grafico rileva la coerenza dei costi per lo svolgimento di attivita caratteristiche,
infatti oltre il 74% dei costi € orientato all’attivita specifica.

1,2%

24,6%
— ‘ costi diretti

costi indiretti

M costi generali

Nel grafico successivo viene evidenziata la distribuzione delle risorse per categoria di
costo che confermano il corretto utilizzo delle risorse in termini di destinazione.
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Graf. 10. Destinazione delle risorse per categoria
di spesa - valore % sul totale anno 2025

ripartizione dei costi per destinazione

0,7%

43% 6,8%

B materie di consumo € 1.195.174,01
B costi servizi esterni € 1.747.729,44

M costi sedi € 1.918.220,99
M personale € 11.819.955,81
ammortamenti € 131.470,33

M gestioni non op. € 749.201,47

e) Analisi dei fondi, distinguendo tra fondi
disponibili, fondi vincolati e fondi di dotazione

Evidenziamo nella seguente tabella |a ripartizione delle poste di patrimonio netto con
I'origine e i motivi delle variazioni delle diverse poste, che seguono il vincolo assoluto di
divieto di distribuzione degli utili e/o avanzi di gestione ai sensi del D.Lgs.155/2006,
aggiornato dal D.Lgs.112/2017 e secondo gli indirizzi dei soci, recepiti dal nostro statuto.

L'utile d’esercizio per I'anno 2025 contribuira a integrare la solidita patrimoniale di IAL, il

suo autofinanziamento.
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Tab. 28. Ripartizione e variazioni delle poste di patrimonio netto
(confronto anni 2024-2025)

Al 31/12/2024 Incrementi Decrementi Al 31/12/2025
Capitale 130.500,00 130.500,00
Riserva di trasformazione 80.000,00 80.000,00
Fondo sovrapprezzo quote 180.000,00 180.000,00
Altre riserve patrimoniali 3.747.118,25 3.747.118,25
Utile d'esercizio 504.164,62 504.164,62
Totale patrimonio netto 4.137.618,25 504.164,62 4.641.782,87

f) Costi relativi alla raccolta fondi, entrate
conseguite e percentuale di tali entrate utilizzata
per coprire i costi dell’attivita di raccolta fondi

Non presenti.

g) Analisi degli investimenti effettuati, delle
modalita di finanziamento e indicazione di come
questi investimenti sono funzionali al
conseguimento degli obiettivi dell’ente

Anche nel corso del 2025, lal Emilia Romagna ha continuato ad effettuare importanti
investimenti sulle sedi al fine di renderle sempre piu idonee a svolgere attivita formativa.
In particolare e stata aggiornata la dotazione informatica di almeno 3 aule per un totale
di circa un centinaio di notebook.

Sono stati sostituiti diversi gruppi di continuita collegati ai server delle varie sedi, aggiunte
nuove antenne WiFi migliorando cosi la copertura di alcune aree con segnale debole o
assente ed infine attivate nuove linee dati di backup in fibra ottica.
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Ma obiettivo prioritario di IAL Emilia Romagna ¢ il costante sviluppo dei propri processi
digitale,
competenze dei

trasformazione investendo con risorse
delle

coordinatori/tutor/docenti/orientatori, oltre che sugli strumenti e metodologie di

di innovazione e proprie

sull’aggiornamento responsabili di processo e dei
erogazione delle attivita formative, al fine di garantire una maggiore competitivita sul
piano delle competenze digitali e transizione ecologica, sia ai giovani che alle utenze

adulte a rischio di disoccupazione.

h) Informazioni ex art. 1, comma 125 della Legge 4
agosto 2017 n. 124

Si da atto che, nel corso dell’esercizio in commento, la societa ha ricevuto sovvenzioni,

contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici quantificabili in

13.963.153,90 da pubbliche amministrazioni e/o da soggetti di cui al primo periodo del
comma 125, dell’art.1 della Legge 124/2017.

Il dettaglio risulta dalla Tabella che segue:

RER A.E.C.A. Associazione ~ 21RORER16413 UNICREDIT 2893224 C/C 11/06/2025

Emiliano Romagnola UNICO 4.423,39
RER A.E.C.A. Associazione  21RORER16946 UNICREDIT 2893224 C/C 11/06/2025

Emiliano Romagnola UNICO 24.884,88
RER A.E.C.A. Associazione ~ 21RORER16946 UNICREDIT 2893224 C/C 11/07/2025

Emiliano Romagnola UNICO 10.769,06
RER A.E.C.A. Associazione ~ 21EMRER16949 UNICREDIT 2893224 C/C 17/02/2025

Emiliano Romagnola UNICO 12.992,95
RER A.E.C.A. Associazione ~ 23RORER20060 UNICREDIT 2893224 C/C 30/04/2025

Emiliano Romagnola UNICO 85.019,50
RER A.E.C.A. Associazione  23SRRER20153 UNICREDIT 2893224 C/C 30/07/2025

Emiliano Romagnola UNICO 12.075,29
RER A.E.C.A. Associazione 21RORER16947 UNICREDIT 2893224 C/C 25/06/2025

Emiliano Romagnola UNICO 27.538,23
RER A.E.C.A. Associazione ~ 22RORER18463 UNICREDIT 2893224 C/C 19/03/2025

Emiliano Romagnola UNICO 9.123,61
RER A.E.C.A. Associazione 22RORER18463 UNICREDIT 2893224 C/C 28/02/2025

Emiliano Romagnola UNICO 41.459,62
RER A.E.C.A. Associazione ~ 22RORER18463 UNICREDIT 2893224 C/C 06/08/2025

Emiliano Romagnola UNICO 54.211,97
RER A.E.C.A. Associazione 22RORER18463 UNICREDIT 2893224 C/C 24/09/2025

Emiliano Romagnola UNICO 23.615,69
RER A.E.C.A. Associazione ~ 22EMRER18468 UNICREDIT 2893224 C/C 28/02/2025

Emiliano Romagnola UNICO 9.677,40
RER A.E.C.A. Associazione ~ 22EMRER18468 UNICREDIT 2893224 C/C 29/10/2025

Emiliano Romagnola UNICO 16.259,94
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22EMRER18468

21RORER16948

21RORER16414

22RORER18464

22RORER18464
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22RORER18470

22RORER18470

23EMRER19373

23EMRER19373

23EMRER19373

23RORER19372

23RORER19372

23RORER19372

23RORER19374

23RORER19374
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23RORER19374

23RORER20072

23RORER20070

23RORER20070

23RORER20071

23RORER20071

23RORER20071

24SRRER22161

23RORER19375

23RORER19375

24RORER22162

23RORER21032

24RORER22163
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UNICO
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UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
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25/06/2025
11/06/2025
11/06/2025
19/03/2025
29/10/2025
11/06/2025
28/02/2025
11/06/2025
17/02/2025
28/02/2025
15/12/2025
17/02/2025
29/10/2025
11/06/2025
28/02/2025
29/10/2025
11/06/2025
10/09/2025
28/02/2025
17/02/2025
28/02/2025
17/02/2025
19/03/2025
11/06/2025
10/12/2025
06/08/2025
24/09/2025
06/11/2025
28/02/2025

19/11/2025

12.817,41

7.990,20

2.528,12

3.664,81

27.813,89

8.941,61

10.087,11

22.023,40

9.897,98

11.814,49

9.897,98

5.760,00

1.476,83

16.267,79

1.777,68

16.882,60

6.771,92

1.777,68

99,36

10.765,44

13.123,96

9.101,95

5.184,00

17.868,54

2.059,01

3.365,24

4.320,00

255.068,39

8.535,36

20.700,00
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24RORER23206
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19RORER13127
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24RORER23405

24RORER23405

20EMRER15062

21RORER16415

22RORER18433
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24/09/2025
29/10/2025
24/09/2025
06/08/2025
24/09/2025
19/03/2025
19/03/2025
19/03/2025
19/03/2025
19/03/2025
01/10/2025
22/12/2025
17/09/2025
29/10/2025
10/12/2025
17/02/2025
24/09/2025
10/12/2025
11/06/2025
11/06/2025

27/03/2025

10/01/2025

21/10/2025

27/03/2025

18/12/2025

10/01/2025

11.965,17

9.595,83

12.675,97

2.396,74

11.870,57

4.245,12

2.059,20

17.275,11

2.483,70

3.299,98

15.044,02

63.337,28

39.807,60

7.344,00

3.991,49

13.180,00

6.336,00

17.002,08

4.122,09

491,35

7.382,40

6.140,80

7.677,60

10.352,00

3.780,00



RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER
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RER

RER
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RER
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RER

RER

RER

RER

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E
MESTIERI

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTIE
MESTIERI

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E
MESTIERI

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E
MESTIERI

ANGELO PESCARINI
SCUOLA ARTI E
MESTIERI
C.S.A.P.S.A. Soc coop
sociale

C.S.A.P.S.A. Soc coop
sociale

C.S.A.P.S.A. Soc coop
sociale

ENAIP della Provincia
di Piacenza

ENAIP della Provincia
di Piacenza

ENAIP della Provincia
di Piacenza

ENAIP della Provincia
di Piacenza

ENAIP PARMA

ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
ENAIP PARMA
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini

FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini

23RORER19191

24RORER23115

24RORER23115

24RORER22030

24RORER22030

22RORER18459

22RORER18459

19RORER13112

22EMRER18446

22EMRER18492

22EMRER18492

22EMRER18492

22EMRER18448

23EMRER19251

23EMRER19252

23EMRER19252

23EMRER19252

24EMRER22037

24EMRER22037

24EMRER22037

24EMRER22038

24EMRER22038

21RORER16944

23RORER19031

23RORER19377

23RORER19377

23RORER20069

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

103

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

17/06/2025

12/12/2025

09/09/2025

11/09/2025

19/12/2025

18/12/2025
10/06/2025
08/04/2025
14/04/2025
25/09/2025
31/03/2025
15/12/2025
16/12/2025
19/03/2025
24/06/2025
20/05/2025
24/11/2025
27/03/2025
27/08/2025
23/06/2025
26/11/2025
08/09/2025
24/02/2025
19/03/2025
26/02/2025
09/06/2025

28/01/2025

23.749,14

29.728,08

10.115,64

12.661,86

2.214,27

26.938,06

11.606,17

13.260,35

2.683,50

18.232,85

20.652,95

27.366,88

950,27

11.707,29

4.040,40

17.060,98

11.052,04

13.535,14

6.246,06

11.374,92

22.603,96

19.714,08

31.242,92

20.783,92

21.947,40

9.900,00

8.496,00
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RER

RER

RER
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RER

RER

RER
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RER

RER
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RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FONDAZIONE ENAIP
S. Zavatta Rimini
FUTURA SOC. CONS.
R.L.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOC.
COOP.

REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

23RORER20069

23RORER20069

23RORER21014

23RORER21014

24RORER21066

24RORER21066

24RORER21066

24RORER21066

24RORER23113

24RORER23413

24RORER23027

24RORER23027

22RORER18791

19EMRER12006

19EMRER12006

20EMRER15058

20EMRER15058

20EMRER15058

19EMRER13113

19EMRER13113

18EMRER10534

19EMRER12606

19EMRER12607

22RORER17556

22RORER17491

22RORER17562

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C

UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

104

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

28/01/2025
15/09/2025
19/02/2025
26/02/2025
24/03/2025
10/01/2025
16/06/2025
24/09/2025
08/08/2025
08/12/2025
30/10/2025
04/09/2025
17/03/2025

20/01/2025

22/09/2025

20/01/2025

20/01/2025

01/09/2025

30/09/2025

05/11/2025

21/05/2025

31/01/2025
13/08/2025
19/02/2025
01/07/2025

06/02/2025

24.425,64

11.307,58

3.277,75

610,25

19.977,50

11.135,89

18.856,21

16.330,00

29.870,64

7.150,46

1.224,86

1.787,62

2.219,26

6.657,11

558,24

9.237,60

12.949,56

10.066,45

13.000,00

14.190,00

25.842,70

25.854,07

4.572,20

48.900,36

17.703,12

24.653,94
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

22EMRER17564

22RORER17563

22RORER17558

22EMRER17561

22RORER17557

22SRRER17176

22EMRER17559

22EMRER17560

22EMRER17351

22RORER17348

22EMRER18846

22EMRER18846

23EMRER19666

23RORER19662

23EMRER19667

22RORER18485

22RORER18485

23RORER19231

23SRRER20153

22RORER19330

23RORER19661

22EMRER18802

23RORER19660

23MORER19444

23RORER19658

22RORER18484

22RORER18484

22SRRER18240

22SRRER18240

22SRRER18240

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

105

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

21/08/2025
14/05/2025
16/05/2025
17/07/2025
16/05/2025
04/06/2025
05/03/2025
05/03/2025
24/01/2025
20/06/2025
14/05/2025
07/08/2025
23/09/2025
19/06/2025
23/09/2025
13/05/2025
29/10/2025
22/01/2025
30/07/2025
26/02/2025
04/07/2025
18/11/2025
13/05/2025
14/05/2025
14/05/2025
13/05/2025
19/09/2025
27/01/2025
27/08/2025

11/12/2025

81.001,26

45.540,08

21.338,04

15.673,44

21.375,00

44.578,82

46.230,93

24.548,38

7.017,00

11.905,00

84.859,30

139.908,27

115.555,62

39.019,33

18.729,04

150.430,18

115.318,56

18.406,14

190.316,45

6.312,94

45.028,65

266.433,30

57.214,47

17.515,80

55.166,44

68.510,52

79.428,60

52.172,36

29.855,47

15.034,69
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

22SRRER18239

22SRRER18239

22SRRER18239

22SRRER18238

22SRRER18238

22SRRER18238

22SRRER18238

23RORER19230

23RORER19226

23RORER19441

23EMRER19665

23EMRER19664

22SRRER18787

22SRRER18787

23EMRER19727

23EMRER19726

23EMRER19725

23EMRER19234

23RORER19227

23EMRER19663

24EMRER21620

24EMRER21620

24EMRER21620

24EMRER21239

24EMRER21239

24RORER21234

24RORER21234

24RORER21234

24RORER21234

24RORER21234

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

106

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

12/12/2025
29/01/2025
19/06/2025
18/11/2025
29/01/2025
13/05/2025
18/07/2025
07/05/2025
22/01/2025
19/08/2025
23/01/2025
23/01/2025
15/01/2025
18/06/2025
05/02/2025
05/02/2025
05/02/2025
08/07/2025
22/01/2025
23/01/2025
28/02/2025
15/09/2025
01/07/2025
26/02/2025
16/06/2025
20/02/2025
28/04/2025
08/08/2025
05/03/2025

25/06/2025

37.688,58

114.314,58

61.300,60

12.544,52

178.337,19

79.430,85

28.252,83

15.743,34

21.714,90

7.995,27

21.491,54

22.257,44

43.742,40

41,60

9.180,00

7.440,00

5.130,00

19.209,18

12.783,18

60.220,08

32.380,98

5.930,34

45.445,72

32.512,61

46.235,50

22.113,84

65.157,35

12.803,17

59.760,52

48.439,84
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

24RORER21614

24RORER21614

24RORER21614

22RORER18847

22RORER18847

22RORER18847

23EMRER19443

23EMRER19442

23RORER21024

24EMRER21616

24EMRER21616

24EMRER21616

24RORER21613

24RORER21613

24RORER21613

24RORER21613

24EMRER21236

24EMRER21236

24EMRER21236

24EMRER21235

24EMRER21235

24EMRER21235

24EMRER21235

24EMRER21237

24EMRER21237

24EMRER21237

24RORER21615

24RORER21615

24RORER21615

24RORER21615

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

107

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

28/02/2025
29/05/2025
25/07/2025
21/11/2025
22/05/2025
26/02/2025
10/07/2025
14/05/2025
14/04/2025
02/05/2025
21/02/2025
23/07/2025
21/02/2025
05/08/2025
29/05/2025
16/10/2025
12/12/2025
28/05/2025
25/07/2025
23/05/2025
20/02/2025
28/04/2025
25/07/2025
12/12/2025
28/05/2025
25/07/2025
21/02/2025
29/05/2025
25/07/2025

06/05/2025

62.524,25

67.131,80

47.509,33

216.317,94

150.584,68

178.455,77

19.365,80

24.133,80

20.555,25

89.245,14

102.144,88

70.016,46

94.247,08

96.297,95

74.897,47

51.884,22

22.478,44

76.082,64

6.775,32

85.954,39

43.701,16

110.570,70

11.243,49

21.683,74

75.819,38

7.301,84

53.441,78

42.516,74

50.800,08

38.041,32
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

24RORER21612

24RORER21612

24RORER21612

24RORER21612

24RORER21612

24EMRER21238

24EMRER21238

24EMRER21238

24EMRER21619

24EMRER21619

24EMRER21619

24EMRER21619

23RORER19723

24RORER21611

24RORER21611

24RORER21611

24RORER21611

24RORER21611

23SRRER20098

23RORER19724

22RORER18804

22RORER18804

24RORER21230

24RORER21230

24RORER21230

24RORER21230

24RORER21231

24RORER21231

24RORER21231

23SRRER20100

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

108

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

28/02/2025
06/08/2025
01/07/2025
08/04/2025
23/10/2025
28/04/2025
28/05/2025
25/02/2025
02/05/2025
21/02/2025
29/05/2025
25/07/2025
06/11/2025
02/05/2025
28/02/2025
31/07/2025
29/05/2025
16/10/2025
30/07/2025
15/10/2025
19/05/2025
06/11/2025
07/04/2025
20/02/2025
28/05/2025
13/10/2025
07/03/2025
08/07/2025
08/04/2025

21/11/2025

163.879,35

46.796,82

165.066,02

54.231,56

88.694,30

251.810,69

167.106,14

32.644,24

89.245,14

169.934,33

43.434,30

148.157,52

3.690,00

77.003,55

86.086,72

42.768,25

57.522,56

57.408,87

64.001,60

3.420,00

714,23

459.809,85

71.475,59

104.778,23

89.300,33

53.554,62

179.149,93

141.156,05

133.077,93

76.071,20
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

23SRRER20100

24RORER21727

24RORER21250

24RORER21680

24RORER21680

24RORER21678

24RORER21678

24RORER21678

22EMRER18803

22EMRER18803

24RORER21679

24RORER21679

24RORER21679

24EMRER21618

24EMRER21618

24EMRER21618

24EMRER21618

24EMRER21681

24EMRER21681

24EMRER21681

24EMRER21617

24EMRER21617

24EMRER21617

24EMRER21685

24EMRER21685

24EMRER21684

24EMRER21684

24EMRER21686

24EMRER21686

24EMRER21686

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

109

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

26/02/2025
17/10/2025
15/10/2025
07/04/2025
01/09/2025
21/08/2025
21/05/2025
12/11/2025
21/11/2025
23/06/2025
21/08/2025
21/05/2025
12/11/2025
02/05/2025
21/02/2025
31/07/2025
03/04/2025
07/04/2025
01/12/2025
21/08/2025
03/03/2025
02/05/2025
31/07/2025
26/02/2025
12/08/2025
26/02/2025
21/08/2025
26/02/2025
12/08/2025

03/12/2025

48.637,60

92.655,00

60.705,00

31.722,83

56.770,45

27.368,01

62.639,97

17.228,47

286.820,99

21.857,55

27.894,53

62.639,97

14.438,47

29.485,12

17.901,68

23.338,82

33.960,54

34.750,32

17.647,87

52.953,18

34.750,32

29.616,75

21.890,89

46.202,13

58.943,30

46.070,50

59.074,93

45.675,61

59.469,82

16.406,92
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

23RORER19722

24SRRER22161

24RORER21682

24RORER21682

24RORER21682

24RORER21232

24RORER21232

24RORER21232

24RORER21232

24RORER21232

24EMRER21247

24RORER21233

24RORER21233

24RORER21233

24RORER21233

24RORER21233

24RORER22095

24RORER22095

24EMRER22094

24EMRER22094

24EMRER22094

24EMRER22096

24EMRER22096

23RORER21779

23RORER21779

24RORER21752

24EMRER22097

24EMRER22097

24EMRER22097

23EMRER19729

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

110

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

18/02/2025
01/12/2025
07/04/2025
12/08/2025
22/10/2025
07/04/2025
23/05/2025
20/02/2025
25/07/2025
23/10/2025
25/09/2025
07/04/2025
20/03/2025
04/06/2025
04/12/2025
01/09/2025
13/05/2025
17/09/2025
02/05/2025
31/07/2025
17/09/2025
07/05/2025
31/07/2025
26/02/2025
06/08/2025
15/10/2025
13/05/2025
31/07/2025
19/09/2025

18/11/2025

10.800,00

155.772,67

30.011,64

62.958,97

10.572,97

81.873,86

29.880,01

80.229,22

80.962,32

53.929,47

15.120,00

70.422,55

48.045,45

53.178,52

40.512,00

14.732,96

55.848,00

54.991,20

47.972,00

25.060,00

37.807,20

58.712,00

52.127,20

27.642,30

71.834,78

5.400,00

48.867,00

27.775,00

34.197,20

6.120,00
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

24RORER23114

24RORER23114

24RORER23114

24RORER21683

24RORER21683

24RORER21683

23RORER20334

23RORER20334

23RORER20334

24RORER21753

24SRRER21516

23EMRER19728

25RORER24662

23SRRER20000

23SRRER20000

25EMRER24669

25EMRER24135

25RORER24661

25RORER24127

25RORER24288

25RORER24663

24SRRER21517

25RORER24292

25RORER24128

24EMRER22739

24EMRER21251

24EMRER21728

23EMRER21025

25RORER24664

25EMRER24285

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

111

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

21/11/2025
21/08/2025
30/05/2025
07/04/2025
22/10/2025
01/09/2025
17/01/2025
29/10/2025
06/03/2025
14/11/2025
18/06/2025
06/11/2025
21/11/2025
26/05/2025
27/05/2025
20/11/2025
10/11/2025
18/11/2025
06/11/2025
25/11/2025
20/11/2025
02/10/2025
17/11/2025
06/11/2025
02/10/2025
12/09/2025
12/09/2025
07/11/2025
20/11/2025

17/11/2025

149.631,78

113.266,13

128.735,32

49.888,07

9.136,57

39.593,39

26.786,00

13.491,57

5.672,20

16.080,00

42.483,57

1.320,00

61.866,10

25.428,00

76.213,77

59.628,39

38.435,96

47.123,54

14.479,30

42.516,49

49.560,30

13.952,78

81.347,34

23.160,72

265.185,00

246.015,00

23.081,76

26.852,52

12.768,11
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REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

25EMRER24286

25EMRER24287

25EMRER24291

25RORER24293

25RORER24290

25EMRER24132

25EMRER24133

25RORER24130

25EMRER24670

25RORER24131

25EMRER24136

23RORER19720

23RORER19352

24RORER24091

25RORER24129

24RORER24092

25EMRER24667

25RORER24284

25EMRER24134

25EMRER24666

25EMRER24668

20RORER14419

22RORER18175

23RORER19347

24EMRER21248

24RORER21751

24RORER21240

24EMRER21759

24RORER21747

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

112

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

17/11/2025
17/11/2025
17/11/2025
17/11/2025
17/11/2025
10/11/2025
10/11/2025
10/11/2025
18/11/2025
10/11/2025
10/11/2025
28/04/2025
28/04/2025
05/12/2025
10/11/2025
05/12/2025
18/11/2025
25/11/2025
10/11/2025
18/11/2025
27/11/2025
02/07/2025
01/07/2025
12/02/2025
29/09/2025
11/11/2025
14/11/2025
02/09/2025

12/11/2025

13.031,37

13.031,37

15.400,71

12.768,11

11.978,33

53.705,04

18.428,20

31.986,09

18.691,46

27.247,41

19.217,98

11.490,00

5.400,00

12.373,22

52.257,11

10.793,66

18.428,20

12.636,48

18.164,94

54.494,82

17.901,68

3.958,18

182,00

10.800,00

30.180,00

5.400,00

10.800,00

32.130,00

10.800,00
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IST..TECNICO SUP.
TECNOLOGIE
INNOVATIVE

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

FORMA FUTURO Soc.
Cons. r.l.

ISCOM FORMAZIONE

ISCOM FORMAZIONE

IFOA ISTITUTO
FORMAZIONE
OPERATORI AZIEN
IFOA ISTITUTO
FORMAZIONE
OPERATORI AZIEN
IFOA ISTITUTO
FORMAZIONE
OPERATORI AZIEN
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
TUTOR SCARL

TUTOR SCARL

TUTOR SCARL

TUTOR SCARL

TUTOR SCARL

22SRRER17241

22EMRER18796

22EMRER18796

23EMRER19360

23EMRER19360

23EMRER20068

23EMRER20068

24EMRER23020

24EMRER23020

24EMRER23412

22EMRER18839

22EMRER18839

22EMRER18825

22EMRER18825

24EMRER23141

22RORER18473

22RORER18472

22RORER18472

22RORER18472

23RORER19358

23RORER19358

23RORER19358

24SRRER21407

21EMRER16942

23EMRER19359

23EMRER19359

23EMRER19359

23EMRER20058

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
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sal

A EMILIA ROMAGNA Y

18/02/2025

20/03/2025
28/11/2025
30/09/2025
30/05/2025
30/07/2025
30/05/2025
08/09/2025
30/12/2025
30/12/2025
05/06/2025
21/10/2025

13/03/2025

15/12/2025

22/12/2025

26/05/2025
26/05/2025
09/09/2025
10/12/2025
29/05/2025
09/09/2025
10/12/2025
22/09/2025
28/10/2025
09/06/2025
05/03/2025
13/10/2025

11/06/2025

2.220,55

12.564,17

4.913,64

19.478,87

4.732,34

1.870,00

9.970,85

4.320,00

16.965,54

9.348,48

47.468,71

41.313,96

4.830,21

8.526,78

12.521,43

7.161,00

14.701,32

23.719,89

9.317,15

3.717,84

2.509,20

925,28

43.095,66

9.782,00

12.910,40

3.851,20

3.689,00

5.763,84



sal

A EMILIA ROMAGNA Y

RER TUTOR SCARL 23EMRER20058 UNICREDIT 2893224 C/C 05/03/2025
UNICO 9.587,20
RER TUTOR SCARL 24EMRER23002 UNICREDIT 2893224 C/C 13/10/2025
UNICO 6.400,00
RER CENTOFORM 20RORER18481 UNICREDIT 2893224 C/C 19/11/2025
UNICO 6.885,34
RER ISCOM E.R. 22RORER18828 UNICREDIT 2893224 C/C 27/11/2025
UNICO 63.491,58
RER FONDAZIONE ITS 22SRRER17215 BANCA PROSSIMA C/C 75123  26/02/2025
TERRITORIO 626,50
ENERGIA
RER FONDAZIONE ITS 22RORER17215 UNICREDIT 2893224 C/C 20/06/2025
TERRITORIO UNICO 7.145,33
ENERGIA
RER I.P.S.A.R. LUIGI 15SRRER1000 BANCA PROSSIMA C/C 75123  30/06/2025
VERONELLI 378,00
RER CNA Formazione 22EMRER18863 CREDEM CC 1841 28/10/2025
Emilia Romagna srl 14.074,16
RER CNA Formazione 22EMRER18863 CREDEM CC 1841 25/02/2025
Emilia Romagna srl 18.954,72
RER CNA Formazione 22EMRER18829 CREDEM CC 1841 25/02/2025
Emilia Romagna srl 18.197,43
RER CNA Formazione 22EMRER18829 CREDEM CC 1841 28/11/2025
Emilia Romagna srl 32.683,28
RER CNA Formazione 22RORER18830 CREDEM CC 1841 28/03/2025
Emilia Romagna srl 12.580,79
RER CNA Formazione 22RORER18830 CREDEM CC 1841 22/12/2025
Emilia Romagna srl 17.750,59
RER CNA Formazione 22RORER18861 CREDEM CC 1841 25/02/2025
Emilia Romagna srl 32.730,80
RER CNA Formazione 24EMRER23122 CREDEM CC 1841 22/08/2025
Emilia Romagna srl 10.592,75
RER CNA Formazione 24EMRER23122 CREDEM CC 1841 22/12/2025
Emilia Romagna srl 12.107,50
RER CENTRO DI FORM. 15SRRER1000 BANCA PROSSIMA C/C 75123  04/08/2025
PROF. NAZARENO 756,00
SCS
RER FORM.ART. soc. 15SRRER1000 CREDEM CC 1841 18/07/2025
cons.ar.l 378,00
RER FORM.ART. soc. 22RORER18845 BANCA PROSSIMA C/C 75123  05/02/2025
cons.ar.l. 20.139,39
RER FORM.ART. soc. 22RORER18845 BANCA PROSSIMA C/C 75123  09/10/2025
cons.ar.l 13.207,82
RER FORM.ART. soc. 22EMRER18809 BANCA PROSSIMA C/C 75123  19/06/2025
cons.ar.l. 4.926,60
RER FORM.ART. soc. 22RORER18810 BANCA PROSSIMA C/C 75123  09/10/2025
cons.ar.l 6.347,39
RER FORM.ART. soc. 24EMRER23118 BANCA PROSSIMA C/C 75123  18/12/2025
cons.ar.l. 19.281,94
RER FORM.ART. soc. 24EMRER23118 BANCA PROSSIMA C/C 75123  23/10/2025
cons.ar.l 15.288,50
RER CONSORZIO DI 22EMRER18474 UNICREDIT 2893224 C/C 23/06/2025
SOLIDARIETA' UNICO 32.382,28
SOCIALE MODENA
RER CONSORZIO DI 22EMRER18476 UNICREDIT 2893224 C/C 23/06/2025
SOLIDARIETA' UNICO 13.369,96
SOCIALE MODENA
RER CONSORZIO DI 22EMRER18476 UNICREDIT 2893224 C/C 05/11/2025
SOLIDARIETA' UNICO 22.400,23

SOCIALE MODENA

114



RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER

RER Totale

AEP

AEP

CESCOT scarl RIMINI

CESCOT scarl RIMINI

CONSORZIO
BONIFICA DI
SECONDO GRADO
PER

NUOVO CESCOT E.R.

CIOFS-FP Emilia
Romagna ETS
ENDO-FAP DON
ORIONE
BORGONOVO ETS
UST CISL AREA
METROPOLITANA
BOLOGNA

I.S.1.S.S. ISTITUTO
SUPERIORE
MAGNAGHI
FONDAZIONE ENAIP
DON ELEUTERIO
AGOSTINI
FONDAZIONE ENAIP
DON ELEUTERIO
AGOSTINI
FORMINDUSTRIA
E.R.S.CAR.L
FORMINDUSTRIA
E.R.S.CAR.L.
FORMINDUSTRIA
E.R.S.CAR.L.
DINAMICA
SOC.CONS. A RL
ISCOM FORMAZIONE
PER LE IMPRESE
SOC.CONS

ISCOM FORMAZIONE
PER LE IMPRESE
SOC.CONS

TECHNE

TECHNE

TECHNE

I.P.S.S.A.R ORIO
VERGANI
CONSORZIO
BONIFICA ROMAGNA
OCCIDENTALE
Istituto Superiore
EINAUDI

COMUNE DI
PIACENZA
COMUNE DI
PIACENZA

22RORER18840

22RORER18840

23SRRER20000

22RORER18837

15SRRER1000

15SRRER1000

23SRRER20000

15SRRER1000

22EMRER18486

22EMRER18486

24EMRER23138

24EMRER23138

24EMRER23138

22RORER18827

24RORER23140

24RORER23140

22RORER18450

22RORER18450

21RORER16951

15SRRER1000

23SRRER20000

15SRRER1000

25EMAEP3664

25EMAEP3664

CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
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16/06/2025
06/11/2025

01/12/2025

03/04/2025
03/11/2025

24/12/2025

01/07/2025

20/08/2025

02/04/2025

03/10/2025

30/09/2025
28/07/2025
19/12/2025
10/07/2025

21/11/2025

03/09/2025

05/06/2025
30/10/2025
08/09/2025
16/09/2025

24/04/2025

28/07/2025

04/02/2025

11/08/2025

21.956,26

38.959,34

700,00

32.356,46

378,00

378,00

427,00

378,00

27.867,24

20.251,59

6.368,45

7.997,42

7.999,04

4.803,48

29.489,94

22.501,80

17.253,05

3.902,31

4.514,10

252,00

350,00

378,00

16.158.814,25

500,00

500,00



AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

REGIONE EMILIA

ROMAGNA

COMUNE DI

MODENA

FAPI

FAPI

FAPI

FAPI

FAPI

FAPI

FAPI

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

FONDARTIGIANATO

26SRRER1063FAMI

25EMAEP00023

24EMAEPF0002

24EMAEPF0001

24ROAEPFP003

25EMAEPF0002

25EMAEPF0005

25EMAEPF0001

24EMAEPFPO06

23EMAEP02058

24EMAEP12945

24EMAEP12912

24EMAEP12907

24EMAEP12950

24SRAEP01382

24SRAEP01382

24SRAEP01382

24EMAEP2723

24EMAEP2713

24ROAEP2659

24ROAEP02660

24EMAEP12996

24EMAEP12916

24EMAEP12841

24EMAEP2983

24EMAEP12920

24EMAEP12914

24ROAEP12842

25SRAEP12016

25SRAEP12016

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO

COMUNE

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
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09/12/2025
16/12/2025
14/02/2025
14/02/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
01/09/2025
17/01/2025
11/07/2025
25/07/2025
11/07/2025
11/07/2025
18/03/2025
14/01/2025
03/04/2025
10/10/2025
10/10/2025
10/10/2025
27/10/2025
25/07/2025
13/06/2025
25/07/2025
25/07/2025
11/07/2025
13/06/2025
25/07/2025
18/12/2025

18/12/2025

164.000,00

8.200,00

15.882,36

35.880,00

10.588,23

15.882,36

12.970,59

9.000,00

6.240,00

13.800,00

7.130,00

12.500,00

10.000,00

18.000,00

69.616,26

48.654,41

122.591,81

10.440,00

11.729,99

10.324,21

12.450,00

11.040,00

11.039,99

12.000,00

10.400,00

17.000,00

14.300,00

10.800,00

10.160,64

9.732,39



AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

AEP

FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDARTIGIANATO
FONDIMPRESA
SERV. E.R. CISL srl
SERV. E.R. CISL srl

IAL Nazionale srl
Impresa Sociale
IAL Nazionale srl
Impresa Sociale
IST..TECNICO SUP.
TECNOLOGIE
INNOVATIVE
IST..TECNICO SUP.
TECNOLOGIE
INNOVATIVE
IST..TECNICO SUP.
TECNOLOGIE
INNOVATIVE
FONDAZIONE ITS
TERRITORIO
ENERGIA

ITS MAKER
ACADEMY

ITS MAKER
ACADEMY

ITS MAKER
ACADEMY

ITS MAKER
ACADEMY
COMUNE DI ANZOLA
DELL'EMILIA

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

25SRAEP12016

24SRAEP0337

25ROAEP0103

24ROAEP0099

25SRAEP555

25SRAEP555

23ROMIUR00003

23ROMIUR00003

24ROMIUR00006

24ROAEP27396

14SRAEP1001

21SRAEP0100

21SRAEP0100

24SRAEP0101

24SRAEP0666

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

CREDEM CC 1841

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
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18/12/2025
18/12/2025
18/12/2025
29/10/2025
29/10/2025
29/10/2025
29/10/2025
20/11/2025
20/11/2025
20/11/2025
20/11/2025
20/11/2025
20/11/2025
20/11/2025
14/03/2025
09/06/2025
10/01/2025
11/06/2025
05/12/2025

27/03/2025

06/08/2025

17/04/2025

08/07/2025

23/01/2025
15/12/2025
07/02/2025
24/12/2025

17/09/2025

11.289,60

12.230,40

8.725,92

2.709,50

6.773,76

10.089,14

4.064,26

9.408,00

12.226,64

12.230,40

7.507,58

7.714,56

6.480,23

2.709,50

133.200,00

1.407,06

2.234,03

51.462,00

35.384,00

4.000,00

13.205,63

5.417,62

2.428,56

33.143,78

366,27

27.039,79

30.224,97

4.621,34



AEP Totale

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

AUSL DELLA
ROMAGNA
AUSL DELLA
ROMAGNA
AUSL DELLA
ROMAGNA
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO

24ROALMO0001

24ROALMO001

24ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALM0001

16ROALMO0001

16ROALM0001

16ROALMO0001

16ROALM0001

16ROALMO0001

16ROALM0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALM0001

16ROALMO0001

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO
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1.19
24/03/2025

24/03/2025
24/03/2025
03/03/2025
03/03/2025
21/03/2025
21/03/2025
21/03/2025
21/03/2025
21/03/2025
18/11/2025
18/11/2025
22/04/2025
22/04/2025
12/05/2025
10/07/2025
10/07/2025
12/06/2025
12/08/2025
11/08/2025
11/08/2025
19/05/2025
04/12/2025
04/12/2025
04/12/2025
04/12/2025
04/12/2025
04/12/2025

24/12/2025

1.647,78

4.600,00

1.300,00

1.300,00

5.388,36

6.400,00

8.052,00

6.652,00

8.052,00

6.202,00

8.302,00

4.200,00

7.850,00

5.750,00

8.000,00

6.196,06

5.050,00

8.250,00

8.250,00

3.600,00

7.100,00

5.550,00

5.500,00

1.300,00

2.650,00

5.350,00

3.750,00

4.905,73

3.878,32

4.900,00



ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
BONDENO
COMUNE DI
FERRARA
COMUNE DI
FERRARA

ENTE BILATERALE
TERZIARIO RIMINI-
EBC

ENTE BILATERALE
TERZIARIO RIMINI-
EBC

ENTE BILATERALE
TERZIARIO RIMINI-
EBC

ENTE BILATERALE
TERZIARIO RIMINI-
EBC

FISASCAT CISL
ROMAGNA

Istituto comprensivo
st Misano Adriatico
Istituto comprensivo
st Misano Adriatico
Istituto comprensivo
st Misano Adriatico
Istituto comprensivo
st Misano Adriatico
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA
REGIONE EMILIA
ROMAGNA

SERV. E.R. CISL srl

SERV. E.R. CISL srl
SERV. E.R. CISL srl
SERV. E.R. CISL srl
CISLROMAGNA
ENTE BILATERALE
PER IL SETTORE
COMMERCIO
IST..TECNICO SUP.

TECNOLOGIE
INNOVATIVE

16ROALMO0001

16ROALMO0001

16ROALMO0001

15EMALMO0001

23ROALMO0001

24ROALMO0001

25ROALMO0001

25ROALM0001

25ROALMO0001

20ROALMO0001

19ROALMO0001

19ROALMO0001

19ROALMO0001

25ROALM0001

13ROALMO0001

13ROALMO0001

13ROALMO0001

13ROALMO0001

13ROALMO0001

14EMALMO0001

14EMALMO0001

15EMALMO0001

15EMALMO0001

19ROALMO0001

25EMALM0001

20ROALMO0001

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
UNICREDIT C/C 10691596
UNICREDIT C/C 10691596
UNICREDIT C/C 10691596
UNICREDIT C/C 10691596
UNICREDIT C/C 10691596

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

119

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

22/12/2025
22/12/2025
22/12/2025
07/08/2025
17/07/2025

21/03/2025

29/12/2025

29/12/2025

06/11/2025

06/06/2025
28/03/2025
18/06/2025
26/09/2025
04/06/2025
18/11/2025
11/08/2025
13/06/2025
11/07/2025
03/12/2025
03/03/2025
01/08/2025
03/02/2025
01/12/2025
27/11/2025

17/07/2025

27/10/2025

1.350,00

5.350,00

6.000,00

30.000,00

1.639,34

3.219,99

3.400,02

3.200,06

3.400,02

668,38

35,00

70,00

70,00

191,88

61.600,00

19.110,00

11.760,00

28.700,00

59.080,00

549,00

366,00

675,00

1.001,00

3.520,00

962,00

475,80



ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

IST..TECNICO SUP.
TECNOLOGIE
INNOVATIVE

CESENA FIERAS.P.A.

CESENA FIERA S.P.A.

CESENA FIERAS.P.A.

CESENA FIERAS.P.A.

FONDAZIONE ENAIP
FORLI'-CESENA ETS
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario
EBITERBO Ente
Bilaterale del
Terziario

20ROALMO0001

19ROALMO0001

19ROALM0001

19ROALMO0001

19ROALMO0001

20ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO001

24ROALMO0001

24ROALMO001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

UNICREDIT 2893224 C/C

UNICO

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

120

sal:

A EMILIA ROMAGNA Y

27/10/2025

03/02/2025
01/07/2025
02/01/2025
02/01/2025
31/03/2025

03/06/2025

04/04/2025

17/02/2025

17/02/2025

12/05/2025

24/11/2025

29/08/2025

29/08/2025

16/06/2025

10/10/2025

07/01/2025

19/12/2025

12/11/2025

14/11/2025

10/11/2025

20/10/2025

73,20

1.200,00

875,00

1.800,00

1.430,00

800,00

8.560,00

8.800,00

5.700,00

5.700,00

1.200,00

2.640,00

8.560,00

8.560,00

1.387,50

636,00

1.770,00

8.560,00

4.400,00

6.480,00

4.320,00

4.400,00



ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

HESPERIA HOSPITAL
MODENA SRL
HESPERIA HOSPITAL
MODENA SRL
ARCIDIOCESI DI
FERRARA E
COMACCHIO
ARCIDIOCESI DI
FERRARA E
COMACCHIO
ARCIDIOCESI DI
FERRARA E
COMACCHIO
RANDSTAD HR
SOLUTION SRL
RANDSTAD HR
SOLUTION SRL
RANDSTAD HR
SOLUTION SRL
ORIENTA S.P.A.

ORIENTA S.P.A.

USR CISL EMILIA
ROMAGNA

EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale

14EMALMO0001

14EMALMO0001

18ROALMO0001

18ROALMO0001

18ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALMO001

25ROALMO0001

14EMALMO0001

15SRALMO0475

23SRALMO0001

23SRALM0001

24ROALMO001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

24ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALM0001

24ROALMO0001

24ROALMO0001

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

CREDEM CC 1841

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

121

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

07/05/2025
06/03/2025

29/04/2025

29/04/2025

17/09/2025

28/03/2025
31/01/2025
27/06/2025
04/02/2025
21/07/2025
05/11/2025
03/09/2025
26/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
27/05/2025
21/02/2025
04/06/2025
12/06/2025

01/07/2025

427,00

366,00

8.400,00

1,12

17.600,00

10.675,00

12.651,40

9.760,00

427,00

366,00

500,00

7.000,00

1.036,80

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

921,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00

1.152,00



ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
EBURT - Ente
Bilaterale Territoriale
FONDAZIONE
VERANI-LUCCA
ONLUS

FONDAZIONE
VERANI-LUCCA
ONLUS

ISTITUTO
COMPRENSIVO N 2
CISL FERRARA-UST

COMUNE DI CERVIA
COMUNE DI CERVIA
COMUNE DI CERVIA

CNA Formazione
Emilia Romagna srl
CNA Formazione
Emilia Romagna srl
CNA Formazione
Emilia Romagna srl
CNA Formazione
Emilia Romagna srl
CNA Formazione
Emilia Romagna srl
COMANDO LEGIONE
CARABINIERI EMILIA
CENTRO DONNA
GIUSTIZIA

CENTRO DONNA
GIUSTIZIA

CENTRO DONNA
GIUSTIZIA

CENTRO DONNA
GIUSTIZIA

CENTRO DONNA
GIUSTIZIA

UNIONE DI COMUNI
"TERRE DI CASTELLI"
UNIONE DI COMUNI
"TERRE DI CASTELLI"
SCUOLA MATERNA
CIF

IAL BASILICATA SRL

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOCIETA'
COOP.VA

IRECOOP EMILIA
ROMAGNA SOCIETA'
COOP.VA

24ROALMO001

24ROALMO0001

24EMAEPEBURT16

24EMALMO0001

24EMALMO0001

20ROALMO0001

19ROALMO0001

19ROALMO0001

24ROALMO001

24ROALMO0001

25ROALMO0001

25ROALMO0001

25ROALMO0001

21RORER20870

21RORER20870

22ROALMO0001

23ROALMO001

23ROALMO0001

23ROALMO0001

23ROALMO0001

24ROALMO001

24EMALMO0001

24EMALMO0001

23ROALMO0001

23SRALMO0001

20ROALMO0001

20ROALMO0001

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

122

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

25/06/2025
25/06/2025
08/08/2025

17/03/2025

20/06/2025

24/04/2025
30/10/2025
12/05/2025
16/01/2025
20/01/2025
28/11/2025
28/11/2025
28/11/2025
29/04/2025
29/04/2025
09/12/2025
10/07/2025
20/06/2025
20/06/2025
20/06/2025
12/03/2025
28/05/2025
14/07/2025
27/06/2025
11/08/2025

22/09/2025

22/09/2025

1.152,00

1.152,00

4.200,00

1.586,00

3.855,20

376,36
3.150,00
300,00
8.690,00
3.550,00
614,88
922,32
614,88
1.844,64
1.639,68
272,73
984,06
2.245,05
2.245,06
zz450é
6.160,59
6.169,04
9.694,22
850,00
1.464,00

976,00

1.708,00



ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

FISASCAT CISL AREA
METROPOLITANA
BOLOGNA

Opera Don Cipriano
Canonici Mattei
UMANA FORMA
S.R.L.

UMANA FORMA
S.R.L.

UMANA FORMA
S.R.L.

UMANA FORMA
S.R.L.

UMANA FORMA
S.R.L.

UMANA FORMA
S.R.L.
FEDERAZIONE
ITALIANA TENNIS E
PADEL
FEDERAZIONE
ITALIANA TENNIS E
PADEL
FEDERAZIONE
ITALIANA TENNIS E
PADEL
FEDERAZIONE
ITALIANA TENNIS E
PADEL

FNP CISL
FEDERAZ.NAZ.LE
EMILIA-ROMAGNA
ADECCO
FORMAZIONE SRL
ADECCO
FORMAZIONE SRL
UNIVERSITA' DELLA
TERZA ETA'
SYNERGIE ITALIA
AGEN. PERIL
LAVORO SPA
SYNERGIE ITALIA
AGEN. PER IL
LAVORO SPA
SYNERGIE ITALIA
AGEN. PERIL
LAVORO SPA
A.N.O.L.F. FERRARA
OobV

A.N.O.L.F. FERRARA
obv

UNIONE
MATEMATICA
ITALIANA
DIREZIONE CASA
CIRCONDARIALE
RAVENNA
DIREZIONE CASA
CIRCONDARIALE
RAVENNA

22ROALMO0001

19ROALMO0001

19ROALMO0001

23ROALMO0001

23ROALMO0001

23ROALMO0001

25EMALMO0001

25EMALM0001

24EMALMO0001

24EMALMO0001

24EMALMO0001

24EMALM0001

19ROALMO0001

25EMALMO0001

25EMALMO0001

15ROALM0001

25ROALMO0001

25ROALMO0001

25ROALM0001

18ROALMO0001

18ROALMO0001

15ROALM0001

25ROALM0001

25ROALMO0001

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

CREDEM CC 1841

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841
CREDEM CC 1841

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

123

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

16/12/2025

10/03/2025
03/06/2025
02/05/2025
01/10/2025
01/09/2025
03/06/2025
01/07/2025

31/10/2025

08/08/2025

10/10/2025

28/07/2025

10/03/2025

12/09/2025
12/09/2025
09/12/2025

29/07/2025

29/07/2025

03/07/2025

12/05/2025
21/10/2025

22/05/2025

23/12/2025

23/12/2025

1.750,00

330,00

500,20

451,40

2.244,80

2.244,80

1.661,52

4.440,80

175,00

10.980,00

7.940,13

10.980,00

1.650,00

36,60

549,00

1.820,10

1.610,40

5.465,60

7.076,00

268,40

268,40

5.043,50

1.639,35

1.214,75



ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM

ALM Totale

ALTR

ALTR

ALTR

ALTR

ALTR

ALTR

ALTR

ALTR Totale

DIS

DIS

DIS

DIS

DIS

PREFETTURA UFFICIO

TERRITORIALE DEL

PREFETTURA UFFICIO

TERRITORIALE DEL

IAL AMICO LAVORO

SRL IMPRESA
SOCIALE

FNP - CISL FERRARA

ARPAE

ARPAE

ISCOM FORMAZIONE

PER LE IMPRESE
SOC.CONS
Ist.Comprensivo

Statale Don L. Milani

COMUNE DI
RICCIONE
COMUNE DI
RICCIONE

ISCOS EMILIA
ROMAGNA ONLUS
ISCOS EMILIA
ROMAGNA ONLUS

COMUNE DI
CESENATICO
IRECOOP EMILIA
ROMAGNA sOC.
COOP.

CISL FUNZIONE
PUBBLICA ER FPS
AMERICAN
FOOTBALL TEAM
ESTENSE
AMERICAN
FOOTBALL TEAM
ESTENSE
AMERICAN
FOOTBALL TEAM
ESTENSE

IAL AMICO LAVORO

SRL IMPRESA
SOCIALE

E.Bi.R.Fo.P. E.R.
ENTE BILATERALE
E.Bi.R.Fo.P. E.R.
ENTE BILATERALE
E.Bi.R.Fo.P. E.R.
ENTE BILATERALE
IAL Nazionale srl
Impresa Sociale
IAL Nazionale srl
Impresa Sociale

22ROALMO0001

22ROALMO0001

22ROALMO0001

19ROALMO0001

20ROALMO0001

20ROALMO001

19ROALMO0001

25ROALMO0001

25ROALM0001

25ROALMO0001

14EMALMO0001

14EMALMO0001

11ERINTO005

11ERINTO005

11ERINTO005

23SRDIS0001

23SRDIS0001

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BANCA PROSSIMA C/C 75123
BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

BPV BSGSP C/C 9112 CONTO
COMUNE

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

CREDEM CC 1841

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

UNICREDIT 2893224 C/C
UNICO

BANCA PROSSIMA C/C 75123

BANCA PROSSIMA C/C 75123

124

sal

A EMILIA ROMAGNA Y

30/06/2025
24/12/2025

18/12/2025

01/04/2025
15/01/2025
15/01/2025

23/12/2025

30/04/2025
19/06/2025
19/06/2025
23/10/2025

07/10/2025

15/10/2025

22/09/2025

09/01/2025

27/10/2025

31/12/2025

14/11/2025

18/12/2025

24/02/2025
15/09/2025
24/10/2025
18/02/2025

23/09/2025

545,45

409,09

1.520,01

2.240,00

600,00

600,00

2.640,00

4.532,79
250,00
45,08-
55,00
250,00
726.890,40

6.480,00

574,08

732,00

1.000,00

1.000,00

1.000,00

435,13

11.221,21

16.937,46

15.575,00

15.575,00

3.966,55

8.070,49
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DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123  23/09/2025
Impresa Sociale 8.116,43
DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123  23/09/2025
Impresa Sociale 8.150,35
DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123  15/01/2025
Impresa Sociale 5.770,24
DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123  25/07/2025
Impresa Sociale 5.323,36
DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123  21/05/2025
Impresa Sociale 5.133,09
DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123  10/12/2025
Impresa Sociale 8.355,40
DIS IAL Nazionale srl 23SRDIS0001 BANCA PROSSIMA C/C 75123 10/12/2025
Impresa Sociale 8.085,05
DIS Totale
109.058,42
INT E.Bi.R.Fo.P. E.R. 0 UNICREDIT 2893224 C/C 10/02/2025
ENTE BILATERALE UNICO 5.130,00
INT E.Bi.R.Fo.P. E.R. 0 UNICREDIT 2893224 C/C 01/08/2025
ENTE BILATERALE UNICO 5.292,00
INT Totale
10.422,00
Totale
complessivo 18.947.895,07

6. ALTRE INFORMAZIONI

Per quanto riguarda le informazioni di carattere ambientale, non sono state considerate
rilevanti in riferimento alle attivita dell'Impresa, dato che queste comportano impatti
ambientali trascurabili.

Si vuole comunque segnalare che IAL, all'interno delle sedi operative, dove svolge le
proprie attivita, aderisce al servizio di raccolta differenziata dei rifiuti, educando
dipendenti, lavoratori e discenti al rispetto dell’ambiente.

IAL segue le migliori pratiche in materia di risparmio energetico, sostenibilita ambientale
e ciclo integrato dei rifiuti.

In particolare I'attenzione € posta, sui livelli di efficienza degli impianti delle strutture.
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7. MONITORAGGIO SVOLTO
DALL’ORGANO DI
CONTROLLO

IAL INNOVAZIONE APPRENDIMENTO LAVORO EMILIA ROMAGNA S.R.L.
IMPRESA SOCIALE
Sede Legale Via Bigari, 3 40128 Bologna, Italia

Codice Fiscale e N. di iscrizione al Registro Imprese di Bologna: 80061110377

P.IVA: 04191290370

Attestazione di conformita del bilancio sociale alle linee guida di cui al decreto 4
luglio 2019 del Ministero del lavoro e delle politiche sociali, redatta dall’'organo di

controllo ai sensi dell’art. 9, comma 2 del D.Lgs. n. 112 del 2017

Si sono svolte verifiche di conformita e analisi sul bilancio sociale al 31 dicembre 2025 di
IAL INNOVAZIONE APPRENDIMENTO LAVORO EMILIA ROMAGNA S.R.L. IMPRESA SOCIALE
(d’orain poi “IAL Emilia Romagna”) in qualita di organo di controllo, descritte nei paragrafi

successivi della presente relazione.

La responsabilita della redazione del bilancio sociale in conformita alle linee guida di cui
al Decreto 4 luglio 2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali, indicate nel

paragrafo “Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale”, compete agli
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amministratori. Compete altresi all’'Organo amministrativo di IAL Emilia Romagna, in
ottemperanza alla normativa indicata in intestazione, I'identificazione degli stakeholder e
degli aspetti significativi da rendicontare, cosi come I'implementazione e il mantenimento
di adeguati processi di gestione e di controllo interno relativi ai dati e alle informazioni
presentati nel bilancio sociale. E nostra la responsabilita della redazione della presente

relazione in base al lavoro svolto.

La nostra attivita e stata ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di comportamento
dell’'organo di controllo degli Enti del Terzo Settore emanate dal Consiglio Nazionale dei

Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

In particolare, si € proceduto a verificare che il bilancio sociale sia redatto secondo le
“Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo Settore” ai sensi

dell’art. 9, comma 2 del D.Lgs. n. 112 del 2017.

Il bilancio sociale relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025, presentato all’organo di
controllo scrivente, sulla base delle informazioni che gli sono state messe a disposizione,
risulta essere redatto secondo i principi di:
* Rilevanza: vengono riportate solo le informazioni maggiormente significative, in
assenza delle quali gli stakeholder avrebbero un quadro informativo insufficiente;
* Completezza: sono identificati i principali stakeholder che influenzano e sono
influenzati da IAL Emilia-Romagna e sono inserite le principali informazioni utili
alla loro valutazione;
» Trasparenza: il bilancio sociale espone con chiarezza la proposta dei servizi offerti
verso i destinatari e ne da visibilita attraverso il sito web;
* Neutralita: le informazioni risultano rappresentate in maniera imparziale, ossia
rivolte ad una platea aperta o potenzialmente aperta di soggetti;
* Competenza di periodo: il Bilancio sociale fa riferimento alle attivita e ai risultati

che si sono verificati nel corso dell’esercizio 2025;
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* Comparabilita: il bilancio sociale € conforme al modello di rendicontazione
sostanzialmente invariato rispetto al bilancio sociale relativo all’esercizio
precedente, rendendo comparabilii due bilanci. A tale riguardo si precisa che sono
state aggiunte alcune informazioni, non presenti nei bilanci precedenti, al fine di
allinearsi alle “Linee Guida per la redazione del bilancio sociale degli Enti del Terzo
Settore” ai sensi dell’art. 9, comma 2 del D.Lgs. n. 112 del 2017;

* Chiarezza: il linguaggio utilizzato nella redazione del bilancio sociale risulta
chiaramente comprensibile anche da lettori meno esperti;

* Veridicita e verificabilita: si fa riferimento alle fonti informative utilizzate nella
redazione del bilancio sociale;

» Attendibilita: i dati riportati risultano, sulla base delle informazioni a disposizione

dell’organo di controllo, coerenti rispetto ai dati a disposizione.

Si espone inoltre che il bilancio sociale di IAL Emilia-Romagna rispecchia la struttura e il
contenuto previsto dall’art. 6 delle medesime “Linee Guida”, in quanto contiene:
* Informazioni sulla metodologia adottata per la sua redazione e gli standard di
rendicontazione utilizzati;
* Informazioni generali sull’ente, quali, a titolo esemplificativo, la qualificazione
giuridica ai sensi del Codice del Terzo Settore, la storia, le attivita statutarie, il
contesto di riferimento, i collegamenti con altri enti del Terzo Settore;

* Informazioni sulla struttura, sul governo e sulllamministrazione dell’Ente,
mappatura
dei principali stakeholder;

* Informazioni sulle persone che operano per I'Ente, i contratti loro applicati, la
struttura dei compensi;
* Informazioni sugli obiettivi perseguiti dall’Ente e sulle attivita svolte nel corso

dell’anno 2025;
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* Informazioni sulla situazione economico-finanziaria con informazioni sulla

provenienza delle risorse economiche e sulla destinazione delle stesse.

Alla luce delle informazioni messe a disposizione di questo organo, il bilancio sociale
relativo all’esercizio chiuso al 31/12/2025, cosi come redatto dagli amministratori risulta
conforme e rispetta le “Linee Guida per la redazione del bilancio Sociale degli Enti del
Terzo Settore” ai sensi dell’art. 9 comma 2, D.Lgs. n. 112/2017, fornendo una
rappresentazione chiara, adeguata e corretta delle attivita svolte e dell'impatto sociale

conseguito dall’associazione nel corso del 2025.

In conclusione, sulla base delle procedure di verifica svolte, si ritiene che il bilancio sociale
2025 di IAL Emilia Romagna sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformita
alle linee guida che ne stabiliscono le modalita di predisposizione che ne consentono la
valutazione dell'attendibilita. Inoltre, i dati di carattere economico-finanziario del bilancio
sociale corrispondono ai dati e alle informazioni del bilancio d'esercizio 2025 e gli altri dati
e informazioni sono coerenti con tutta la documentazione messa a disposizione per le

dovute verifiche dell’organo di controllo.
Bologna, 10/04/2026

P. Il Collegio Sindacale

Vito ROSATI (Presidente)

y 9 s

Luca LAURIM (Sindaco effettivo)

Antonio CHERCH! (Sindaco effettivo)

A/V(_ww Ufifi-u{r
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